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DA PERICIA JUDICIAL DE DESEQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO EM CONTRATOS DE OBRAS DE ENGENHARIA

I.1 O objetivo do presente trabalho ¢ apresentar aos colegas Engenheiros
uma sintese da experiéncia deste Perito em processos que envolvem as Pericias de
Engenharia Legal, buscando também ensinar como se tornar um Perito Judicial ou
um Perito Assistente Técnico, atuando nas complexas Acoes de Desequilibrio
Economico-financeiro.

1.2 Serdo apresentados procedimentos, legislacdao, metodologias € conceitos
tecnicos para o desenvolvimento do trabalho deste importante tipo Pericia de
Engenharia.

I3 Serdo apresentados resumos de alguns tipos de Pericias elaboradas por
este Perito.
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DA EXPERTISE E ATUACAO DO PERITO JUDICIAL
NAS PERICIAS DE DESEQUILIBRIO ECONOMICO
FINANCEIRO
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Inicialmente, como procuro sempre expor em meus Cursos e Palestras, uma
das primeiras licoes que aprendi, no inicio da minha carreira como Perito, foi
de que o Perito necessita ter experiéncia e competéncia, procurando adquirir
conhecimento, trabalhando com Peritos experientes, aprendendo como se
aprofundar tecnicamente nesta complexa e extensa area de Pericias e na
funcao de Perito.

Portanto, considerando-se a complexidade das Pericias de Engenharia, estas
requerem profissionais com atribuicdo, habilitagdo, formagdo, experiéncia e
conhecimento especializado para cada tipo de A¢ao ou trabalho particular, além do
conhecimento de Legislacoes, Normas, Diretrizes Técnicas e Metodologias
avaliatorias, de Obras e Custos, para poder elaborar um Laudo ou Parecer
Técnico bem detalhado, que se faz imprescindivel para que sejam atendidas as
expectativas do M.M. Juiz ou dos Advogados, com fundamentos técnicos solidos
para a prolagao de sua Sentenga ou para que a parte tenha um trabalho de qualidade
atendendo ao objetivo proposto pela A¢ao.
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Em 26 de novembro de 1971, por ocasido do encerramento da “Semana de
Avaliagcoes e Pericias” disse o Dr. Nereu Cesar de Moraes, em sua

interessantissima Palestra, que o Perito, como Auxiliar da Justiga, tem por funcao

especifica esclarecer o Juiz sobre questoes técnicas:

[...] € nocdo comezinha, por vezes posta de lado pelos peritos menos
experientes;, perdem-se, entdo, em peculiaridades e preciosismos,
incompreensiveis para os leigos,; introduzem formulas quilométricas, com
pletora de logaritmos e raizes, tecnicamente perfeitas, mas que nada ou quase

nada dizem as partes e ao juiz”.

Este pensamento demonstra a importancia do Perito Judicial e o quanto as
conclusdes do seu Laudo ira determinar a solugdo do litigio, ndo podendo, o

Perito, deixar de apresentar um Laudo detalhado e conclusivo.
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Este Perito elabora Laudos de Desequilibrio econdmico ha muitos anos, antes
mesmo de existir as Normas, estabelecendo critérios para a adequada
determinagdo do Valor do Desequilibrio Econdomico-Financeiro, como veremos a

frente.

Salienta-se que existem diversos tipos de “Cenarios Contratuais”, a serem
analisados para cada Pericia (no meu entender, o conceito analogo ¢ de “Analises
Técnico-Econdmicas de Ocorréncias”), cada um com caracteristicas proprias de
cada tipo de Contrato estabelecido entre as partes e de cada ocorréncia relatada
durante o periodo de Execucdo da Obra, sem ignorar os Aditivos e suas
consequéncias nos Custos. Também importante considerar a atuacdo das

Gerenciadoras de Obras.
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Assim, ¢ imprescindivel a experiéncia do Perito para solucionar todas as
indagacoes das partes para as complexas das Pericias de Engenharia de
Desequilibrio Economico-Financeiro, principalmente para saber estabelecer o

“Cenario” correto, mais adequado ao Processo em questao.

Portanto, importante ressaltar que as Pericias de Desequilibrio Econdomico-
Financeiro devem ser elaboradas por Peritos que tenham experiéncia em Gestao

de Contrato e Obras, além de profundo conhecimento de Custos.

Isto porque, para se estabelecer as ‘“Analises Técnico-EconOmicas de
Ocorréncias” de uma Pericia de Desequilibrio Econdmico-Financeiro existe a
necessidade das analises adequadas, onde ¢ imprescindivel o conhecimento retro

citado.
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ESTRUTURA DE LAUDO JUDICIAL DESTE PERITO
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COMENTARIOS SOBRE PERICIA CONTABIL E
HONORARIOS E PRAZOS
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Em uma Pericia de Desequilibrio Econdmico-Financeiro, o Perito precisa
conhecer aspectos contabeis e de controles econdmico-financeiros, para elaborar
Planilhas , como por exemplo, dos Valores do Cronograma Previsto x Realizado

(exemplo apresentado mais a frente).

A Pericia Contabil deve ser elaborada apos a Pericia de Engenharia. Isto porque
o Perito Contabil ndo tem conhecimento do que seja uma Pericia Economico-
Financeira relativa a Obras de Engenharia. Entretanto, ja vi Juizes decidirem por
Pericia de Engenharia em conjunto com a Pericia Contabil. Se o Perito Contabil
nao for conhecido do Perito de Engenharia, e nao elaborada em conjunto, a
Pericia pode ser elaborada de uma forma um tanto confusa, pois Planilhas

similares podem ter valores diferentes.
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Ja trabalhei em Pericias em que a Juiza solicitou, quando da minha nomeacao,
que eu utilizasse Peritos Contabeis de minha confianca (parceiros), que eu
indicasse € apresentassem Proposta de Honorarios propria para o Laudo
Contabil. Acredito ser esta uniao a melhor forma para se agilizar o Processo com
relacdo as Pericias. O Perito de Engenharia pode coordenar os trabalhos de forma

apropriada com os Peritos Contabeis.

Quanto a Proposta de Honorarios, o Perito Judicial precisa or¢ar de forma

adequada as Horas Técnicas necessarias para a Pericia.

Outro aspecto importante para ser informado ao M.M. Juizo, ¢ com relagdo ao
prazo para elaboracao da(s) Pericia(as), que pode ser de aproximadamente 6

(seis) meses.
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DA EXPERTISE PARA ANALISE DE DOCUMENTOS
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EXEMPLOS DE DOCUMENTOS A SEREM SOLICITADOS PARA ANALISE

 Contrato estabelecido ente as Partes e Contrato de Terceiros;

« Termos Aditivos aos Contratos (com Planilhas (em Excel) detalhando as
supressoes € os acrescimos de Servicos, com os respectivos valores);

* Termos de Suspensao Contratual;

 Composic¢ao do(s) BDI(s) contratual(ais);

* Cronograma Fisico-Financeiro inclusive Cronogramas modificativos
individualizados;

* Projeto Basico (em CAD), Documentos Técnicos e Especificacoes
Complementares da Obra;

* Projetos Executivos ¢ Modificativos (em CAD), Documentos Técnicos e
Especificacoes Complementares da Obra dos Lotes em tela;

 Notas de Servico;

* Boletins e Planilhas de Medi¢ao e Controle de Custos (em Excel);

e Diario de Obra;

e Atas de Reunido e Relatorios de Ocorréncias;

* Relatorios Fotograficos;

* Relatorios Mensais de Gestao da Obra (Gerenciadora);
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Planilhas de Medi¢coes com Memoria de Calculo dos reajustes e Tabela
dos indices contatuais de reajustes (em Excel);

Planilhas de valores Realizado/Previsto (em Excel);

Planilhas comparativas de quantidades entre os Projetos Basicos
Originais e os Projetos Executivos (em Excel);

Notas Fiscais € pagamentos de Servigos;

Comprovantes das Despesas com Seguros realizados no Contrato;
Detalhamento das Interferéncias encontradas no local das Obras;
Documentos para atendimento do Corpo de Bombeiros para as liberacoes
da Obra;

Documentos relativos as Licengas para Execu¢ao da Obra;

Controles e comprovantes dos impostos pagos;

Fichas de Contratacdo de Funcionarios;

Folha de pagamento mensal;

Termo de Recebimento Provisorio do Contrato;

Todos os demais documentos técnicos de Engenharia que considere
pertinentes e esclarecedores a Pericia, para responder aos quesitos
apresentados.
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COMENTARIOS SOBRE O ARTIGO DE
EMPREENDIMENTOS E OBRAS DE ENGENHARIA

"BDI E LDI RELACIONADO AO EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO”

ARTIGO ELABORADO POR: RICARDO HENRIQUE DE ARAUJO IMAMURA - 2004-2008
ATUALIZACAO 2024
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DAS LICITACOES

Seguem alguns comentarios sobre este assunto LDI-BDI no artigo retro citado, “BDI E
LDI RELACIONADO AO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO — 2004”, sobre
questoes relativas a BDI ¢ Comissoes de Licitagoes.

O Sinduscon/SP conceitua Lucro como: "Parcela destinada a
remunerar o acervo de conhecimentos acumulado ao fongo dos anos
de experiéncia no ramo, capacidade administrativa e gerencial,
conhecimento tecnoldgico acumulado, treinamento do pessoal,
fortalecimento da capacidade de reinvestir em novos projetos e o risco
do negécio em si”. O Lucro esperado em um Contrato de Obras Civil
& expresso por um percentual sobre o valor do contrato disposto como
parcela do LDI, Esse percentual € determinante para formacgdo do
preco final da obra e, embhora seja fruto da expectativa de cada
Licitante, pode ser previsto um padrao para cada ramo de atividade

econdmica.

Desse modo, muitos 6rgaos da Administracdo Publica ou Empresas
Privadas procuram identificar uma tendéncia de Lucro praticada
dentro de suas atividades, com base em estudos disponiveis ou em
registros de Contratos, o que n3o € verdade, pois o Lucro € um fataor
particular de cada Empresa. Erroneamente, Obras e Servigos de
Engenharia sdo orgados pelo poder publico ou Empresas Privadasa
partir de suas proprias concepcdes e peculiaridades. Entretanto,
fatores relevantes, como o prazo de execugao das obras, ndo sao
contemplados da maneira adequada no atual modelo baseado na Lei
das LicitagOes.
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Atualmente os f)rgéos Publicos, ao estipular uma taxa para cobrir
Despesas Indiretas e Beneficios, empregam critérios subjetivos para
o calculo da referida taxa nos Editais de Licitagao. Na analise de precos
ofertados em Licitagdes, observa-se que a taxa, muitas vezes ja pre-
determinada no Edital de Licitagao, aplicada na parcela dos custos
diretos apresentada pela licitante nem sempre € capaz de cobrir os
Custos Indiretos e proporcionar para a Empresa Contratada um
resultado financeiro compativel com os riscos intrinsecos ao negocio.
Na pratica, € comum observar Empresas que vencem licitagdes,
muitas vezes com pregos nos quais podem nao existir margens
adequadas para cobertura dos riscos inerentes ao empreendimento.

Para cada obra ou grupo de obras e licitante existe uma margem
diferente e especifica, o que torna o modelo de formacao de pregos
complexos e de dificil interpretagao. Adiciona-se a isso o fato de que
o prego final depende de indumeras variaveis, conforme a seguir
explicitadas, as que acabam por contribuir de maneira relevante para
tornar este modelo de formacgao de precos ainda mais subjetivo.

INSTITUTO DE Al AAAT VD

ENGE‘;!:AKIA IM‘AM U\M
4“5‘3 ADVISORS

&2\; Ricardo Henrique de Araujo Imamur
Y 4

Araujo Imamur:
PERITO JUDICIAL / ENGENHEIRO| DIVISOES ' § TECNICAS

Celular—+55-11-99112-6261




Atualmente, as normas de medicao e pagamento de obras e servigos
emitidos pelas Contratantes e anexados aos Editais de Licitagao
definem, caso a caso, os componentes do BDI que o interessado
considera na formulagao da sua proposta de prego. O simples
conhecimento do numero final que exprime a taxa do BDI nao permite
que se chegue a qualquer conclusao sobre o mesmo. Uma taxa
"elevada” por si s6 nao significa preco exorbitante; nem tampouco
uma taxa "baixa” pode ser interpretada como sindbnimo de prego

inexequivel,
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Portanto, segundo Rocha Lima Jr. (1993), a discussao sobre o BDI

UéﬁTda‘TEcessidade, para despertar o setor da Construcdo Civil,
gue atrasados na sua forma de comportamento, ndc véem motivos
para buscar avangos, SsSejam conceituails, sejam gerencials, na
medida em gque especialmente na area de emprelitada tendo o Estado
come cliente, acordos e corrupedo sdo capazes de cobrir as
incompeténcias dos  gestores publicos e transforma-los em

SUNEsSsSosS empresarials®.

Diz ainda gque Yo sistema de formagdo de pregos adotado pelo setor
de uma forma disseminada, ainda deriva de concelitos
abscolutamente pobres, sob o ponteo de vista da analise econdmico-
financelra, cuja pratica provooca a 1insercdo de um padrido de
riscos noe cursce da operacido dos contratos de empreitada, gue =56
pode ser superado por procedimentos gue escapam das regras de
comportamentoe gerencial mals competente. Mulitas vezes as

operacdes representam um salto no escuro, onde ©s riscos ndo sdo

nem reconhecidos e um padrido de incerteza domina sua gestido.”
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Em sintese, de acordo com Rocha Lima Jr., ja era hora de acabar com
a ideia de que preco se faz adicionando uma taxa de BDI ao
Orcamento de Custos e trabalhar com técnicas mais competentes ate
para preparar os pregos para reivindicag0es, tao comuns nas relagoes
entre Contratantes e Empreiteiros, especialmente no trato com a
Administragdo Publica, onde arbitrariedades muitas vezes nao podem

ser contrariadas por falta de preparo legal e técnico para tanto.

Seria conveniente que o Estado revisse o processo de formacgao de
precos e a aplicacao da taxa denominada '‘BDI’, pois se observa que
alguns Org3os Publicos adotam margens formuladas com poucos
critérios, o que provoca a aplicagao de pregos lancados nas Licitagoes
igualmente pouco criteriosas, aumentando assim o risco de uma

Empresa vencer a concorréncia com precos inexequiveis.
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* A Lei N©8.666/93 e a Lei N© 14.133/2021 (Nova Lei de Licitacdes)
determinam que o BDI deve ser justificado em Planilha detalhada.

* O TCU (Tribunal de Contas da Unido) ja publicou Acoérdaos
estabelecendo parametros e glosas de BDI quando considerados
abusivos. Ha necessidade de cuidados com relagdao a Acoérdaos que
venham a prejudicar custos e outros parametros financeiros de um
Empreendimento,

Fundamentacao Legal

O pedido de Reequilibrio Econdémico-Financeiro baseia-se nos
seguintes dispositivos:

Art. 37, XXI, da Constituicao Federal, que assegura a manutencao
das condicOes efetivas da Proposta;

Artigos 124 a 136 da Lei N° 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagoes e
Contratos Administrativos);

Jurisprudéncia do TCU e da Doutrina Administrativista, que
reconhecem a recomposicao contratual diante de fatos imprevisiveis
ou de efeitos incalculaveis.
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DA ENGENHARIA DE CUSTOS E DA COMISSAO DE
LICITACAO
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A Engenharia de Custos é uma Area da Engenharia responsavel por
Quantificar, Analisar ¢ Controlar os Custos de uma Obra. Inclui aspectos de
Concepgao do Empreendimento, Estudo de Viabilidade Téecnico-
Econémico, Analises, Diagnosticos, Prognosticos € tudo o que envolve
Estimar, Planejar e Projetar os numeros relativos as Etapas de um
Empreendimento, Gerenciar, com elaboragdo de Cronogramas Fisico-
Financeiros detalhados, Planilhas de Custos de Mao de Obra e Materiais,
etc.

Custo € todo o gasto necessario para o cumprimento do Objeto da Obra do
Empreendimento. Tudo que esta no Projeto ¢ Custo.

Custo Direto de uma Obra ¢ a soma de todos os gastos diretamente ligados a
execuc¢do de um projeto. Ele inclui materiais, mao de obra direta,

equipamentos € outros.

Preco de Venda = Custo Direto + BDI (Custo Indireto + Lucro)
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Inovacoes

Unificacao das Normas

A Lei N° 14.133/2021 passa a ser o marco legal tinico das LicitacOes e
Contratos administrativos, substituindo gradualmente as Leis anteriores,
que foram revogadas em 2023.

Modalidades de Licitacao
A nova Lei estabelece cinco modalidades:

1. Pregao;

2. Concorréncia;

3. Concurso;

4. Leilao;

5. Didlogo Competitivo (nova modalidade, inspirada no modelo

europeu, voltada para contratagdes complexas).
As modalidades Tomada de Precos e Convite foram extintas.

Destaco a minha opinido quanto ao contrassenso de Pregdo para Obras
de Engenharia Comuns, ou seja, mesmo as definidas como “comuns”.
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O Escopo contratual é de fundamental importancia para a eficacia da Lei
N©14.133/2021 (Nova Lei de Licitacdes) em relagcao a Obras e Servicos de

Engenharia. O Artigo 6 da Lei exige que: “xviT - servicos ndo continuos
ou contratados por escopo: aqueles que impdem ao contratado o dever
de realizar a prestacdo de um servigco especifico em periodo
predeterminado, podendo ser prorrogado, desde que justificadamente,

pelo prazo necessdario a conclusdo do objeto.”

O Art. 119<defh1e<1ue:‘7uf; 119. O contratado sera obrigado a reparar,
corrigir, remover, reconstruir ou substituir, a suas expensas, no
total ou em parte, o objeto do contrato em que se verificarem vicios,
defeitos ou incorrecdes resultantes de sua execucdo ou de materiais

nela empregados.”
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Critérios de julgamento nas Concorréncias

Além do menor preco e melhor técnica, agora ha novos critérios:
Maior desconto;

Melhor conteudo artistico;

*  Maior retorno economico (para Contratos de eficiéncia);
 Combinagdo de técnica e preco.

Outro contrassenso, no meu julgamento, ¢ a inclusdo de “Maior desconto” e “Melhor
conteudo artistico” (sic?!!?), quando se deixa de lado critérios técnicos mais
importantes e a serrem detalhados € a composi¢ao do Fator K, que deveria ser pontuado
como era antigamente para todas as Concorréncias.

Fases da Licitacao
A sequéncia das fases mudou. Agora, a Habilitacdo vem apds o julgamento, reduzindo
tempo e burocracia.
Fases principais:
* Preparatoria;
e Divulgacao do Edital;
* Apresentacao de Propostas e lances;
e Julgamento;
e Habilitacao;
* Recursal;
* Homologagao.
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Gestao e fiscalizacao de Contratos

A Lei reforca o papel do Gestor e do Fiscal do Contrato, exigindo maior
profissionalizacao e controle.

Também prevé instrumentos como:

* Plano de gestdo de riscos;

e Matriz de riscos contratuais;

* Contratos de eficiéncia e performance.

Planejamento e governanca

Antes de licitar, o Orgao deve elaborar:

* Estudo Técnico Preliminar (ETP);

* Termo de Referéncia ou Projeto Bésico;

* Pesquisa de precos.

Esses documentos reforcam o Planejamento e evitam contratagdes mal

estruturadas.
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Sancoes e responsabilizacao

Amplia o rol de sangdes aplicaveis a Empresas e agentes ptublicos, com penas
como:

e Adverténcia;

e Multa;

* Impedimento de licitar;

* Declaracao de inidoneidade.

Prevé ainda a possibilidade de acordos de leniéncia e integracdo com a Lei
Anticorrupcao (Lei N©12.846/2013).

Base legal
Lei N2 14.133, de 1° de abril de 2021

“Estabelece normas geralis de licitacdo e contratacdo para as
administracdes publicas diretas, autarquicas e fundacionais da Unido,

dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.”

ENCERHARIA IMAMURA
. ADVISORS

Ricardo Henrique de Araujo Imamura
PERITO JUDICIAL / ENGENHEIRO|

DIVISOES' = § TECNICAS

Celular+55-11-99112-6261 o Gyl
DIVISAO TECNICA DE AVALIACOES. EPERICIAS



DA NORMA DE PERICIAS
NBR 13752/24
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Cito alguns Itens da Norma NBR 13752/24 da ABNT referentes ao

Desequilibrio Economico-Financeiro.

7.3.5.4 Método comparativo de cendrios contratuais

A analise técnica do desequilibrio economico-financeiro em contratos deve ser
realizada pelo método comparativo de cendrios, independentemente do critério de
quantificacao adotado, conforme a seguir.

a) primeiro cendrio — referencial: contrato equilibrado acordado entre as partes;
b) segundo cendrio - executado/observado: o primeiro cendrio com 0s efeitos dos
impactos ocorridos durante a prestagio do servigo;

c) terceiro cendrio — reequilibrado: contrato reequilibrado.
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7.3.5.5 Quantificacao dos Desequilibrios Economico-Financeiros

Conforme a Metodologia Comparativa de Cendrios Contratuais desta Norma
Tecnica, independentemente do modelo matematico utilizado para a avaliagao do
Desequilibrio Economico-Financeiro em contratos de execucio de obras e
servicos de engenharia, a valoracio é obtida considerando o Cenario 3
Reequilibrado.

O Cenario 3 Reequilibrado deve considerar as consequencias dos impactos
causadores do desequilibrio que nao tenham sido objeto de ajuste, observando
eventual divisdo de responsabilidade.

Os_modelos matematicos para cdalculo do Cendrio 3 Reequilibrado devem ser

adequados ao tipo de remuneracdo do contrato, as informacoes disponiveis e ao

tipo de obra.

Os modelos matematicos podem ser distintos para as diversas situacoes e

impactos, como extensdao de prazo, reprogramagoes de atividades, ocorréncias,
perturbacoes, disrupgoes, perdas de produtividade, alteracoes de escopo e de
impostos e encargos.
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Tabelas publicadas de composicoes de precos e composicoes proprias, decorrentes

do orcamento paradigma, podem na realidade, devem ser utilizadas como

referéncia na quantificacao.

O impacto pode ser analisado considerando apenas eventos isolados e seus
efeitos, observando-se a matriz de risco.

As memorias dos calculos devem ser apresentadas no Laudo.

Recomenda-se que a quantificagio do valor dos impactos seja realizada na data-
base do contrato, referéncia a partir da qual sao apurados os calculos de reajuste
e outros encargos que venham a incidir.

A quantificagio do lucro deve sequir a taxa representativa do lucro/remuneragio
prevista no orcamento detalhado para o contrato original. Se esta informagao nao
estiver disponivel, pode ser adotada taxa fundamentada com dados obtidos no
mercado para o tipo e porte de obra em analise.
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O Cenario 3 Reequilibrado deve considerar as variagoes de custos calculados,
devidamente fundamentados, que fazem parte da alea extraordinaria do contrato,
devendo, desta forma, identificar as responsabilidades ou a matriz de risco.

A produtividade real, se houver dados disponiveis e indicadores de produtividade
Gerenciadora!, pode ser comparada com a produtividade prevista ou nominal,
considerando os ajustes decorrentes de ineficiencia, ociosidade e outros fatores
proprios do executante dos servicos. A produtividade nominal pode ser calculada
por meio de estudos especificos de projeto, apropriagio direta da producao, estudo
de projeto comparavel, estudos especializados ou gerais de referéncia. Deve ser
escolhido o critério mais adequado ao caso, considerando a disponibilidade de
documentos e dados do contrato, a complexidade do empreendimento e ainda a
escolha do critério consagrado.

O Cendrio 3 Reequilibrado pode ser calculado a partir de orcamento-paradigma,
que determina previamente as equipes, iNsumos e demais recursos associados,
exclusiva e suficientemente para atendimento do evento impactado e suas
consequencias no prazo necessario.
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O lucro ¢ proporcional ao preco de venda do contrato, por isso pode sofrer
incremento ou reducdo, dependendo de ter havido aumento ou reducdo do novo
preco de venda.

A parcela dos tributos e encargos sociais deve ser calculada em conformidade
com a legislacio vigente para a localidade de prestacdo do servigo, observando-se

inclusive os incentivos ou beneficios fiscais aplicaveis.

A alteracio da legislacio que resultar em desequilibrio em favor de qualquer uma

das partes deve ser considerada.

As analises devem verificar a necessidade de compensagio do desequilibrio
contratual com a redugio dos custos extraordindrios identificados.

Outros componentes das despesas indiretas devem receber tratamento de acordo
com a analise realizada.

EXEMPLO: Administracdo central, despesas financeiras, sequros e garantias.

ENCENHARIA IMAMURA
ADVISORS

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

#)7\
o

Celular+55-11-99112-6261




7.3.5.5 Quantificagio Desequilibrios Economico-Financeiros

Conforme a Metodologia Comparativa de Cenarios Contratuais desta Norma Tecnica,
independentemente do modelo matematico utilizado para a avaliagao do Desequilibrio
Economico-Financeiro em contratos de execugdao de obras e servigos de engenharia, a
valoragdo é obtida considerando o Cendrio 3 Reequilibrado.

O Cenario 3 Reequilibrado deve considerar as consequéncias dos impactos causadores
do desequilibrio que ndo tenham sido objeto de ajuste, observando eventual divisdo de
responsabilidade.

Os modelos matematicos para calculo do Cendario 3 Reequilibrado devem ser
adequados ao tipo de remuneracdo do contrato, as informacoes disponiveis e ao tipo de
obra.

Os modelos matemdticos podem ser distintos para as diversas situacoes e impactos,
como extensdo de prazo, reprogramacoes de atividades, ocorrencias, perturbagoes,
disrupgoes, perdas de produtividade, alteracoes de escopo e de impostos e encargos.

O Cenario 3 Reequilibrado deve considerar as wvariacoes de custos calculados,
devidamente fundamentados, que fazem parte da dlea extraordindria do contrato,
devendo, desta forma, identificar as responsabilidades ou a matriz de risco.
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A produtividade real, se houver dados disponiveis e indicadores de produtividade,
pode ser comparada com a produtividade prevista ou nominal, considerando os
ajustes decorrentes de ineficiencia, ociosidade e outros fatores proprios do executante
dos servicos. A produtividade nominal pode ser calculada por meio de estudos
especificos de projeto, apropriagio direta da producio, estudo de projeto comparavel,
estudos especializados ou gerais de referéncia. Deve ser escolhido o criterio mais
adequado ao caso, considerando a disponibilidade de documentos e dados do contrato,
a complexidade do empreendimento e ainda a escolha do critério consagrado.

O Cenario 3 Reequilibrado pode ser calculado a partir de orcamento-paradigma, que
determina previamente as equipes, insumos e demais recursos associados, exclusiva e
suficientemente para atendimento do evento impactado e suas consequéncias no prazo
necessario.

Tabelas publicadas de composicoes de precos e composicoes proprias, decorrentes do

orcamento paradigma, podem ser utilizadas como referencia na quantificacdo.
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7.3.5.6 Documentos

Para realizagio do trabalho, o profissional deve solicitar ds partes interessadas, a seu
critério, a documentagdo relativa ao objeto da pericia. Dependendo da amplitude e
abrangéncia da analise, podem ser considerados, entre outros, os seguintes documentos.
a) edital, carta-convite, seus anexos e esclarecimentos;

b) propostas técnico-comerciais (contrato e aditivos);

c) contrato, termos aditivos e respectivos anexos;

d) matriz de risco;

e) projetos e especificagoes;

f) plano de construtibilidade;

g) desenhos “As Built”;

h) composigao de formagao de preco proposto ou contratado;

1) cronogramas fisico e financeiro;

1) histogramas de recursos previstos e realizados (mdo de obra e equipamento);

k) registro didario de obra e relatorios de acompanhamento;

1) relatorio de planejamento e controle;

m) atas de reunido, correspondéncias e notificagoes;

n) medigoes, estrutura analitica do projeto e pagamentos;

0) registros de servigos adicionais;

p) folha de pagamento de mao de obra;

q) registro de interferéncia na produtividade dos recursos;

r) relatorios de nao conformidades construtivas.
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1. O que é o Desequilibrio Econdomico-Financeiro

Nos Contratos firmados com a Administracdo Publica (como Obras,
Servigos e Concessoes), ha o principio do Equilibrio Econémico-
Financeiro, previsto no art. 37, XXI da Constituicdo Federal ¢ na Lei
N° 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos).

Esse principio garante que a relacao entre os encargos do Contratado e a

remuneracao ofertada seja mantida durante toda a Execugdao do Contrato.

Ou seja, se ocorrerem fatos imprevisiveis, extraordinarios ou alheios a
vontade das partes — como crises, inflagdo abrupta, aumento de insumos,
greves, pandemia etc. — a Empresa pode pleitear a Recomposicao do

Equilibrio Economico-Financeiro, isto ¢, o Reequilibrio Contratual.
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2. O que € o Fator K

O Fator K ¢ um indice de correcao de Custos Indiretos que pode ser
utilizado como instrumento de afericdo da variagao de Custos operacionais
¢ Administrativos de uma Empresa Contratada pela Administracdo Publica.

Ele representa a relacio entre Custos Indiretos e Custos Diretos da
Empresa, ou seja, quanto a Empresa gasta “por fora” do Custo Direto do
Servico (energia, administragdo, encargos, estrutura de apoio, etc.).

Formula geral (simplificada):

C. .
K . indiretos Onde:
Cdiretos

Cindiretos = Custos Administrativos, apoio,
diretamente aplicaveis a producao;

Cairetos = Mao de Obra direta, materiais,
diretamente ligados ao objeto do Contrato.
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O Fator K indica:

K > 1 — O preco de referéncia esta acima do preco contratado. O contratado
vendeu mais barato e pode pleitear Reequilibrio, se isso gerar prejuizo
comprovado.

K <1 — O prego de referéncia esta abaixo do preco contratado. Pode indicar
que o contratado ganhou mais do que o mercado estimava.

K =1 — Ha equilibrio, ou seja, os precos coincidem.

Existem diversos tipos de Fator K.

3. Aplicacao pratica do Fator K em Contratos publicos

Nos Contratos Administrativos (especialmente Obras publicas):

Equilibrio Inicial: a Constituigdao (art. 37, XXI) garante que o Contrato deve
manter as condi¢oes da proposta vencedora.

Fato Superveniente: quando ha variacdo extraordinaria de custos (materiais,
insumos, mao de Obra, cambio), pode surgir o Desequilibrio.

Apuracao: calcula-se o Fator K para cada item relevante (cimento, ago, mao de
Obra etc.).

Reequilibrio: o contratado pode solicitar reajuste ou repactuacao,
demonstrando que o Fator K alterou significativamente o custo global da Obra,
tornando a execugdo inviavel nas condi¢des originais.
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3. DO BDI
Composi¢ao do BDI

CONCEITO TRADICIONAL

CUSTO DIRETO
Planilha de Custos Unitarios

BDI

Administracdo Central
Administracao Local

Canteiro de Obras
Alimentacao, Transporte, EPIs
Mobilizacao/Desmobilizacao
Tributos

Beneficios

CONCEITO NOVO

CUSTO DIRETO

Planilha de Custos Unitarios
Administracao Local
Canteiro de Obras
Mobilizacao/Desmobilizacao
Encargos Complementares

BDI

Administracao Central
Custo Financeiro
Taxas de Risco
Tributos
Comercializacao
Lucro

Celular+55-11-99112-6261

IMAMURA
ADVISORS
Ricardo Henrique de Araujo Imamur;

1 a
I ENGENHEIRO|




Embora existam variacdoes conforme a Empresa, Contrato e tipo de Obra, a
composi¢ao classica do BDI inclui:

1. Despesas Indiretas de Administracdo da Obra
2. Administra¢ao Central
3. Seguros e Garantias
» Seguro de Responsabilidade Civil.
» Seguro de Riscos de Engenharia.
 Custo de garantias contratuais (caugoes, fiancas, cartas de crédito).
4. Tributos
* Impostos incidentes sobre o faturamento, que variam conforme o regime
tributario da empresa:
 PIS/COFINS.
* ISS (servicos).
* [IRPJ e CSLL (na parcela que compode o preco de venda).
* Em alguns casos, ICMS (quando aplicavel a insumos ¢ servicos).
5. Risco, Incertezas e Contingéncias
» Margem para imprevistos ndo previstos no custo direto.
» Variagoes de mercado, atrasos, problemas climaticos, etc.
 Pode ser previsto em percentual variavel (geralmente entre 1% e 5%).
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6. Lucro
* Remunerac¢ao da empresa pelo risco assumido.
* Percentual que garante sustentabilidade e retorno ao acionista.
» Varia bastante (5% a 15% ou mais, dependendo do mercado e tipo de contrato).

Formula Geral do BDI
Em termos simplificados:

*Preco de Venda original de um determinado Contrato
PV = CD [1+ BDI/100]
* Determina¢ao do Custo Direto:
CD=PV / 1+BDI/100
*Despesas Indiretas que variam em funcao do tempo:
DI(R$)=CD x Taxa DI(%) DI = taxa de Despesas Indiretas
*Despesas Indiretas mensais previstas:
DI m = DI (R$) / N° de meses previsto
* Despesas Indiretas total depois da prorrogacao:
DI Tot = DI m x N° de meses efetivamente levados
*Despesas Indiretas amortizadas incluido os aditivos:
DI amortizadas (DI Amort) = Novo valor de Venda/ BDI
*Valor do Desequilibrio = Despesas Indiretas Total (DI Tot) — Despesa Indireta

amortizada (DI Amort)
W(R/I
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. [:H(m)(m)(u ) _1}1 0 %

1—(t+g+c+)

Na pratica, costuma-se aplicar a féormula na forma de um indice multiplicador,
para que:
Preco de Venda = Custo Direto \times (1 + BDI)
Estrutura Tipica (Exemplo de Composi¢ao):
» Administracdo Central: 3 a 8%
» Administracdo Local (Obra): 5 a 10%
» Seguros e Garantias: 1 a 2%
* Tributos: 5 a 10% (dependendo do regime tributario)
* Riscos e Contingéncias: 1 a 5%
* Lucro: 5 a 15%

Assim, o BDI final de Obras Publicas no Brasil costuma variar entre 20% e 40%,
dependendo do porte da Empresa, do tipo de Obra e do regime tributario.
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EXEMPLOS DE PLANILHAS NAS ACOES

ANEXD l-a - PROPOSTA COMERCIAL

PRESTACAO DE SERVIGOS TECNICOS DE CONSCOLIDAGAD DO FROJETO BASICO COM ATENDIMENTO AS EVENTUAIS CONDICIOMANTES AMBIE

DATABASE e e
TEM SUBITEM DESCRIGAQ DO SERVIGO Wﬂiﬁ.‘:’gﬁ“ msﬁ'_: QUANTIDADE um’:;f:“ s | PREGOTOTAL (RS)
1 INVESTIGAGOES GEOLOGICO GEOTECNICAS
14 Investigacies d; Campo
IEEE] 21680101 |Somdagem a petkussdo até 15m m 4B03.00 126,92 579 60N, 76
11.2 1680102 | Sondagem a percussao de 15m & 20m B I 11.500,00 147 45 1.700.275,00
113 21880103 |Sosdagem a percussdo superiora 30m T m ] 4.603,40 171,24 TB3 285,22
1.1.4 Z21.58.01.07 | Scndagem a trade prafundsade alé Sm m | 00,00 26,70 S91.010.00
115 21880106 |Sondagern a laco profundicade 5 a 10m m 300,00 12400 37 200,00
118 2TES 08 [ Sopdagem rolatwa solo 154, 30mm (HX) m 1.400.00 48315 Gl 410,040
117 21.68.01.09 | Sendagem rotatva racha sherada 85,9mm (MX) I w 200000 | 72315 1.446,200.00
118 21680110 |Gondagem miativa rocha =3 88,8mm 080 T m zaooon | 54847 2.183.781.00
114 21580111 | Sondagern rdatva inclinads solo (HXy m IFC-FIFE 100,00 555,60 55, 850,00
Sondagern rofativa inchnada rocha aliersda 88 9men (NX) m IFG-FIFE 100,00
un&onl]ngarrl rotetive incknads mcha 58 (NX) m IPC-FIFE 104,00
Pf;'lb'lurs;éc da fure com calds de cmenrs m IPC.FIPE 400,00
p 21 B304 [ Sondagem sismics de refregdo (Irechos de 120m) m IPC-FIFE 12.000,00
1014 | 21880145 |Sondogem de eletromsistividade o m | IPCFIPE 100,00 |
Il B e e K e B B
$116 29.88.01.48 rEr;T:::G‘;Jg;;fi:'r:;;nalrlenlu e fure de sondsgem em inel - . PCFIPE 6,00 411,78 247056
Ensaln de tefevisionamento de fure de sondegem em tdnel -
1.7 21580149  |Perfuragio gidmetro 3° por relropercussio com revestimento no L] IPC-FIFE B00,00 28411 176488 00
trache em scln
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ANEXD 1-b - COMPOSIGAD DE PREGO UNITARIO

UMIDADE ME DA,

Enganheine Sanior

Engenban Fiena

Projaiisia B { Assslente Téconioo |
Cardisla ! Calculsta 11

SUE-TOTAL
TOTAL OE WA BE GBRA (4] e

Z-MATERIAIS

CUETO UNITARIO
DESCRICAD ERE

3 - EQUIPAMENTDS
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ANEXD I-e
MODELO DE COMPOSIGAD DO COEFICIENTE MULTIPLICATIVO - FATOR "K”

A - FATOR MULTIPLICAGAD - K

0O fator K & composto por

K1 = taxa de encargos sociais, previdencinas, trabalhlstas, fiscais ¢ inCidentes sobre a mia de abra. (36)
K2 = taxa de despesas indiretas & adminisirativas, (%)

K3 = taxa de lucro. %)

K4 = despeaas legais incidentes sobre o faturamantn das empresas, tais como: PIS, COFING e 135 (%)

Equacdso para determinacao do fator K
K=+ K1) (1 K2}, [1+ K3)7{1- K1)
DETERMINAGAQ DE K1

Aprasentar de acordo com o FORMULARIO DE DEMONSTRAGAQ DA COMPOSICAO DA TAXA DE ENCARGOS
SOCIAIS PARA MENSALISTA, ANEXO |-c

[ VALORDEK1=  67,68% |
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DETERMINAGCAO DE K2
Eszta taxa refere-2e a5 despesas indiretas e a3 adminisirativas que compraendem:

Descrigdo

1.1 Aluguel de instalacio da escritdria.

1.2 Cuslo de administracio cantral,

1.3 Custo de funciondrics administratives necessanos & prestagio de
|sanvicos Benicos.

1.4 Despesas tributarias.

1.5 Custo de materiais de escritdric.

1.6 Custo de matediais de dasenha.

1.7 Telefone, fax, imternel, cormeio.

1.8 Custo com despesa de manutencio de equipamentos de
|escnbdrie

1.8 Custo releicdes.

1.10 Custo transporta.

1.11 Assisténcia Médica
CDtres {detalhar)

DETERMINACAO DE K3

Esfa taxa refere-se ao lucro da empresa proponente. Devera ser o mesmoe perceniual de Jucro proposto na
Composicio da Taxa de Beneficios e Despesas Indiretas - EDI, ANEXD |-d - BDI.

INSTITUTODE
ENGENHARIA

&
Y 4

1916

| VALOR DE K3 =

10,00% |

IMAMU
Ricardo Henrique de Araujo Imamura

PERITO JUDICIAL /

Celular+55-11-99112-6261

st gt
DIVISAS TECNICA DE A

COES EPERICIAS




ANEXO -2
MODELD DE COMPOSIGAD DO COEFICIENTE MULTIPLICATIVO - FATOR “K"

Esta taxa refere-se as despesas da empresa com impostos e taxas incidentes sobre o5 serviges tais como: P
COFINS & IS50M que deverdo sor demonstrade. Devero ser os megmaos percentusis propostos na Compesigo da
Taxa de Beneficios ¢ Despesas Indiretas - BDI, ANEXO I-d - BDI.

VALOR DE K4 = 14,25%

B - DIVISOR DE HORAS

Demanstrar atraves de caleulos o dwisor de horas medio mensal.
DESCRIGAD

1.1 Total de horas consideradas no ang:

1.2 Total de horas aos domingos por ano: (a descontar).

1.3 Total de horas aos sabados por ano: {a descontar).

1.4 Feriados por ano; (3 descontar)

1.5 Qutros: (a descontar)

TOTAL DE HORAS EFETIVAMENTE TRABALHADAS =11 -(1.2+ 1.3+ 1.4 + 1.5)

TOTAL DE HORAS EFETIVAMENTE TRABALHADAS = _

DIVISOR DE HORAS MEDIO MENSAL = TOTAL DE HORAS EFETIVAMENTE TRABALHADAS
12 MESES

DIVISOR DE HORAS MEDIO MENSAL = | 17067
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MODELO DE COMPOSIGAD DO COEFICIENTE MULTIPLICATIVO - FATOR "K"

ANEXO |-e

Obs.: Caso seja descontado as horas referentes as férias, dividir o Total de Horas Efetivamente Traba
por 11 meses

RESUMO

cODIGD

SALARIO MES

DIVISOR
HORAS

350315

Consultor

R% 18.000,00

170,67

35.0G.20

Coordanador

R 12.000,00

170,67

250325

Cadista | Calculista 1l

RS 3.000,00

170,67

35.03.30

Engenheire Junior

RS 5.700,00

170.67

25031

Engenhaere Pleno

RE 6.300.00

170.67

35.03.32

Engenheiro Sénior

RS 8.000.00

170.67

35.03.41

Meotorista

RE 1.300.00

170.67

350345

Projetista A ¢ Assistente Técnico |

RS 3.500.00

170,67

350347

Projetista B ¢ Assistente Técnico Il

RE 5.200,00

170,67

35.03.48

Projetista C / Assistents Técnica

R$ 6.500,00

170,67

35.03.50

Secretana

RE 2.500.00

170,67

TARIFA HORARIA = (SALARIO MES | DIVISOR DE HORAS) x FATOR K
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ANEXO |-c - COMPOSIGAD DA TAXA DE ENCARGOS SOCU

evcaos sooms
T

Fundo de-Garanta por Tempo do Serviga (FGTS) _
e i
S ]
Sorvico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senal) T

| oem |

Bervigh de Apaia a Pequena e Madio Empresa (Sobrag)

Instituta Maclonal de Colonizagdo o Reforma Agraria {incral m

Segueg contre &8 acidentes de trabalhe INSS)
Seconl - Servigo Social da indistria da Constregaa & do Mobillino (aplicivel a 0,00%
todas a8 empresas constantes do il grupo da CLT - arl. 577)

Total dos Encargos Sociais Bisicos 35,30%

B0%
20%
,39%

22
Dias te chuval fattas justificadas] acidentes de trabalhal greves! falta o atraza na
antroga d¢ materlais ou servigos na obral outras

Tatal dos Encargos Soclais que recebem as incidéncias do A 38,66%

T N
m

vt v e |
Reincidéncia de A2 sobre G0

Total dos Encargos Sociais 118,43%
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AMEXO |-d - COMPOSIGAO DA TAXA DE BENEFICIOS E DESPESAS INDIRET.

A [ ]

B R N
e R N
B N
N Wi
I D Wi
D e N

Total do Grupo A

e eweme ]
I = R

e NN

BDI ={({[(1+ A /100) (1+ B /100)]/ (1- C/100)} -1)}x 100= 42,97%
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CONCORRENCIA N°

ANEXO I-e - COMPOSIGAO DA TAXA DE BENEFICIOS E DESPESAS INDIRETAS

Grupo A | Despesas indiretas
A1 Administrag3o local 6,00%
A2 Administragdo central 6,00%
A3 Seguro Responsabilidade Civil 0,75%
Ad Transporte de pessoal / alimentagao 4,72%
A5 Mobilizag&o e desmobilizagado de equipamentos 1,02%
A.6 Equipamentos de pequeno porte, ferramentas e EPI's 0,52%
A7 Outros (especificar e detalhar) 0,00%
Total do Grupo A 19,01%
Grupo B | Bonificagédo
B.1 Lucro 6,00%
Total do Grupo B 6,00%
Grupo C | Impostos
(0| PIS 0,65%
C.2 COFINS 3,00%
C.3 ISSQN 4,00%
Total do Grupo C 7,65%
BDI ={{[(1 + A/100) (1+ B /100)] / (1- C/100)} -1}x100 = 36,60%
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EXEMPLOS A
DE PROCESSOS DE DESEQUILIBRIO ECONOMICO
FINANCEIRO
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EXPERIENCIA PROFISSIONAL DESTE PERITO

Proc. Queiroz Galvao-Constran x DERSA

Do Pleito do Autor

Os descumprimentos pleiteados pelo Autor dizem respeito as seguintes ocorréncias, conforme consta dos

relatos da Exordial:

1)

Dificuldades e Atrasos nas Desapropriagdes, Atrasos no Remanejamento de Interferéncias e
Atrasos no Remanejamento de Edificacdes/Favela. ARé DERSA atrasou as desapropriacdes
e a liberagcao de areas livres e desimpedidas para trabalho, além dos atrasos no
remanejamento de Edificagcdes e Favelas, sendo que, ao liberar as areas, o fez de forma
desordenada, em desacordo com o planejamento contratual, ocasionando constantes e
sucessivas mobilizacdes e desmobilizacdes de frentes de trabalho e impedindo o inicio de
outras frentes, com deslocamento de pessoal e equipamentos muitas vezes fora do eixo da
obra;

Cronograma de Execucdo da Obra. A Ré DERSA reprogramou a execugdo das Obras,
prevista para 24 meses, determinando que fossem realizados apenas 40% dos servicos em
1999 e 60% em 2000, tendo sido executados, até fevereiro de 2000 apenas 10% dos
servigos contratados. Atrasou ainda a entrega de uma série de projetos para algumas das
frentes de servico que estavam liberadas, novamente impedindo o inicio da execug¢ao;
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3) Indefinicdo e Falta de Liberacdo das Areas de Bota-Fora. A Ré DERSA atrasou a liberacdo de
DME's (Dep6sito de Materiais Excedentes — Bota-Fora) e de Jazidas (Areas de Empréstimo), novamente
impedindo o inicio dos servigos.

As areas foram liberadas de forma lenta e insuficientes para a execucao dos servigos de forma econémica,
conforme previsto no Cronograma Inicial, com consequente perda de produtividade dos equipamentos
utilizados e encarecendo as operagdes.

4) Atrasos na Aprovagdo dos Desvios de Transito. A Ré DERSA atrasou a aprovagao dos
desvios de trafego para algumas frentes que estavam liberadas, novamente impedindo o inicio da
execucao dos servicos;

5) A Ré DERSA ainda demorou na Liberagdao de Recursos para o Consorcio Autor fazer frente

ao cumprimento do Contrato.
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Documentos requeridos e fornecidos para a Pericia

Para ilustrar a complexidade das andlises necessarias, segue, resumidamente,
os documentos analisados nos Itens 111.3, III.4, III.5 e II1.6 do Laudo:

Contrato N¢ 2776/98 — Lote 1.
Contrato N¢ 2777/98 — Lote 2.
Contrato N© 2809/99 — Lote 3.
Contrato N© 2780/98 — Lote 5.
Contrato N° 2781/98 — Lote 6.
III.3.1 Concorréncia N° 001/98 (fls. 66/67).
I11.3.1.1 Anélise do signatario: Temos as seguintes caracteristicas deste
Contrato:
Assinado em XX/XX/XXXX.
Valor do Contrato = R$ xxX.XXX.XXX,XX.
Prazo de xx meses com inicio a 10 dias contado da Emissao da
Primeira Nota de Servico.
Primeira Nota de Servi¢o emitido pela DERSA:
XX/XX/XXXX.
II1.3.2 Contrato N° 2776/98 — LOTE 1 — (fls. 68/105).
II1.3.3 Contrato N© 2777/98 — LOTE 2 — (fls. 106/145).
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Documentos requeridos e fornecidos para a Pericia

Constante resumidamente dos Itens I11.3, I11.4, II1.5 e II1.6 do Laudo:

Contrato N2 2776/98 — Lote 1.
Contrato N2 2777/98 — Lote 2.
Contrato N2 2809/99 — Lote 3.
Contrato N2 2780/98 — Lote 5.
Contrato N2 2781/98 — Lote 6.
III.3.1 Concorréncia N° 001/98 (fls. 66/67).
I11.3.1.1 Andlise do signatario: Temos as seguintes caracteristicas deste
Contrato:
Assinado em XX/XX/XXXX.
Valor do Contrato = R$ xxx.XXX.XXX,XX.
Prazo de xx meses com inicio a 10 dias contado da Emissao
da Primeira Nota de Servico.
Primeira Nota de Servigo emitido pela DERSA:
XX/XX/XXXX.
I11.3.2 Contrato N© 2776/98 — LOTE 1 — (fls. 68/105).
I11.3.3 Contrato N2 2777/98 — LOTE 2 — (fls. 106/145).
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Em 28/02/00 foi realizada Reunido de Gerenciamento do Rodoanel — Lotes 1 € 2
Em 29/02/00 a DERSA protocolou correspondéncia CE N. -40 /00 EG /
DEFISSIT RDA L-6

Em 01/03/00 a DERSA protocolou correspondéncia CE/EG/DEFIS/RODOANEL
L1 19/2000

Em 02/03/00, referente aos Lotes 1, 2, 3, 5 ¢ 6, o Consorcio Autor protocolou
correspondéncia 049/99-A

Em 08/03/00 a DERSA protocolou correspondéncia CE N. -41/00
EG/DEFIS/SIT RDA L-6

Em 13/03/00 foi realizada Reunido de Gerenciamento do Rodoanel — Lotes 5 € 6
Em 27/03/00 foi realizada Reunido de Gerenciamento do Rodoanel — Lotes 1 € 2
Em 29/03/00 a Dersa encaminhou ao Consorcio Autor o tracado com os prontos
criticos € metas a serem atingidas para conclusdao do empreendimento,
informando que o mesmo sera revisado periodicamente

[..]
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0 DERSA oeservommento Aodoviaro s

RODOANEL METROPOLITANO DE SAO PAULO
TRECHO OESTE

LEVANTAMENTO DOS PONTOS CRITICOS
Atualizagdo em 28/03/00

Responsavel: Reynaldo Dinamarco - AD/AD

-_'.zm
-
Desapropriacéo de areas no trevo da Estr. Velha de Campina

Pontos Criticos
Liberacdo de bota-fora Noemi
Liberac&o de bota-fora Eugénio Martins
Liberagao de bota-fora P.M. Cotia
Liberacdo de bota-fora Kato
Liberac&o de bota-fora
be 2 s

Pontos Criticos
Reassentamento Vista Alegre (remog&o de 400 familias)
- drea do emboque (30 familias)
- érea total
|2 [Reassentamento da favela do_ P& (remocdo de 222 familias
| T I e e it S
45 familias;

EG/DIMEO/DENOC
28/03/00
GRODOANEL\PONTOS.00C
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Em 26/05/00 a DERSA protocolou correspondéncia CE N. —46/00 EG / DIROD-
LOTE VIRDA L-6

Em 26/05/00 a DERSA protocolou correspondéncia CE N. —47/00 EG / DIROD-
LOTE VIRDA L-6

Em 31/05/00 (Contrato 2809/98) o Consorcio Autor protocolou correspondéncia
QGC.L3.040/2000

Em 31/05/00 (Contrato 2809/98) o Consoércio Autor protocolou correspondéncia
QGC.L3.041/2000

Em 31/05/00 (Contrato 2809/98) o Consoércio Autor protocolou correspondéncia
QGC.L3.042/2000

Em 24/07/00 (Contrato 2777/98) o Consorcio Autor protocolou correspondéncia
QGC.L3.047/2000

Em 24/07/00 o Consoércio Autor protocolou correspondéncia ao Presidente da
DERSA referente aos Contratos 2776/98, 2777/98, 2780/98, 2781/98 ¢ 2809/99
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RESUMO DOS FATURAMENTOS PREVISTO x REALIZADO
LOTE 01
VALOR PREVISTO VALOR REALIZADO VALOR DIFERENGA
MEDICAO
FATURAMENTO FATURAMENTO PREV (-) REALIZ
Més/Ano n* COMEBDI SEMBDI COM BDI SEM BDI SEM BD!I
Nov/os 1 341.582,13 243.987,24 127.050,00 90.750,00 153.237.24
Dez/98 2 440.491,75 314.636,96 411.950,00 294.250,00 20.386, |
Jan/eg 3 715.522,48 511.087,49 79.488 64 56.777,60 4543;5"
Fev/s9 4 1.214.111,97 867.222,84 8.262,83 5.902,02 861 320;"
Mar/o9 5 1.214.111,96 867.222,83 261.931,80 187.094,14 sao.m.;"
Abr/89 6 3.842.440,84 2.744.600,60 177.360,08 126.685,77 2617.91489
Mai/g9 7 3.790.144,13 2.707.245,81 84.844,77 60.603 41 2.646.642,40)
Jun/g9 8 3.790.144,13 2.707.245,81 42.420,89 30.300,64 2.676.945,17]
Jul/s9 9 3.966.265,22 2.833.046,59 117.060,94 83.614,96 2.749.431,63
Ago/99 10 3.790.144,13 2.707.245,81 170.048,25 121.463,04 2.585.782,771
Set/s9 1 3.959.545 42 2.828.246,73 257.994,13 184.281,52 2.643.965,21
out/e9 12 4.128.946,71 2.949.247,65 654.532 55 46752325 z.m.m,«ﬂ
Nov/99 13 3.746.044,41 2.675.746,01 1.262.842,06 902.030,04 1.m.nT11‘|
De2/99 14 3.915.445,71 2.796.746,94 1.276.133,05 911.523,61 1335500%'
Jan/00 15 3.503.271,70 2.502.336,93 810.844,86 579.174,90 1.s4a.1zs.-q|
Fevi00 16 3.503.271,70 2.502.336,93 1.038.047,99) 741.462,85 1.76&694.1%'
Mar/00 17 2.107.704,60 1.505.503,29 4.219.606,61 3.014.004,72 zzs.aso.sg
TOTAIS 47.969.188,99 34.263.706,42 11.000.419 45 7.857.442,46 28.178.891 7j
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ADMINISTRAGAO CENTRAL,REGIONAL E LOCAL
LOTE 01 - CALCULO DA TAXA DE BDI
BDI A APLICAR
DESCRIGAO CONTRATUAL oBS
INCIDENCIA
A DESPESAS LEGAIS 5,65 0,000
B o SEGUROS DIVERSOS - R o —}5_()_()i - —oo&) - 7
c ADMINISTRAGAO CENTRAL 5.00“ 5,000
D ADMINISTRAGAO LOCAL 8,00" 8,000
E TRANSPORTE INTERNO EXTERNO PESSOAL 1,50" 0,916 VARIAVEL = 61,04 % 4 N
F TRANSPORTE INTERNO DE MATERIAIS 0,90" 0,549 VARIAVEL = 61,04 %
G MOBILIZAGAO/DESMOBILIGAO EQUIPAMENTOS 2,00" 0,000
H FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0,70" 0,000
[ EQUIPAMENTOS PEQUENO PORTE ATE U$ 10000 0,80" 0,000
J SUBSIDIO REFEIGAO E ALOJAMENTO 2,50" 1,526 VARIAVEL = 61,04 %
K HONORARIOS DO CONSTRUTOR 10,00" 0,000
TOTAL GERAL DO B D | 40,05|l 15,991
I D1- ADOTADO 40,00 15,991 _1
e A
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Cronograma de Desembolso Financeiro (valores em milhdes de Reais)

RGL

ANEL METROPOLITANO DE SAO . .

uLo

1998 Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | TOTAL/1998
1.1 Prgjelo Executivo (Trecho Oesle) 1.35 1,35 135 1,35 1,35 1,35 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 14,90
12 Projelo Basico (Norte. Sul, Leste) 0,65 0,65 0.65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,64 0,64 0,64 0,64 0,64 1,75
13 EIARIMA (Norte, Sul, Lesle) 0,75 0,75 0,75 0,75 3,00
1.4 Gerenciamento do Empreendimento/Consulloria 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,54 4,25
15 Desapropriagao 10,00 5,00 15,00
16 Gerenciamento da Obra e Fiscalizagao 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,34 2,50
17 Execugao de Obra 2,51 2,51 2,51 2,51 2,51 2,51 2,54 17,60
TOTAL ESTADO 2,00f 2,00/ 200 200| 12,53| 11,15 6,16/ 6,15 6,15/ 5,40| 5,40| 4,06 65,00
18 Rupasse do Governo Federal 8,09 8,09| 809] 8,09| 809 8,09 8,09 56,63
1.9 Repasse do Municipio de Sao Paulo 8,09 8,09 8,09 8,09 8,09 8,09 8,09 56,63
TOTAL GERAL 2,000 2,00f 2,001 2,00 12,53| 27,33| 22,34| 22,33| 22,33| 21,58| 21,58| 20,24 178,26
1999 Jan Fev | Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out | Nov | Dez | TOTAL/1999
1.1 Projete Execulivo (Trecho Oeste) 0,00
12 Projelo Basico (Noite, Sul, Leste) i 0,00
1.3 EIA/RIMA (Norte, Sul, Leste) 0,00
1.4 Gerenciamento do Empreendimento/Consullona 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,24; 3,10
1.5 Desapropriagao 20,00( 2000| 2000[ 2000| 1530 95,30
16 Gerenciamento da Obra e Fiscalizagao 0,21 0.21 0,21 0,21 0,21 0,21 0.21 0,21 0,21 0,21 0,20 0,20} 2,50
1 7 Execugao de Obia 11,42 11,42 1142 11.42] 1142 1142 1142 1142 11.42] 1142 11.42] 1142 137,04
TOTAL ESTADO 31,89| 31,89| 31,89| 31,89| 27,19| 11,89| 11,89| 11,89| 11,89| 11,89 11,88| 11,86 237,94
18 Repasse do Governo Federal 8,09/ 809 809 809 809/ 809 809 809 809| 809 809 8,09 97,08
19 Repasse do Municipio de Sao Paulo 809 809 809 809 809 809| 809 809] 809 809| 8,09 8,09 97,08
TOTAL GERAL 48,07| 48,07| 48,07 48,07| 43,37| 28,07| 28,07| 28,07 28,07| 28,07 28,06 28,04] 432,10
2000 Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | TOTAL/2000 TOTAL GERAL
1.1 Projeto Executivo (Trecho Oeste) 0,00 14,90
1.2 Projeto Basico (Norte, Sul, Leste) 0,00 7,75
1.3 EIA/RIMA (Norte, Sul, Leste) 0,00 3,00
1.4 Gerenciamento do Empreendimento/Consultoria 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30} 1,50 8,85
1.5 Desapropriagao 15,00 10,00 25,00 135,30
1.6 Gerenciamento da Obra e Fiscalizagao 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 1,50 6,50
1.7 Execugao de Obra 11,42 1142] 1142 1142 11,53 57,21 211,85
TOTAL ESTADO 27,02| 22,02 12,02| 12,02 12,13 85,21 388,15 (*) (*) Corresponde a 50% do custo total para
1.8 Repasse do Governo Federal 8,09/ 8,09 809] 809 801 40,37 194,08 o Trecho Oeste (participagao do Estado).
1.9 Repasse do Municipio de Sao Paulo 8,09 8,09/ 8,09/ 8,09 8,01 40,37 194,08 Inclui gastos com obras, projetos, desapro-
TOTAL GERAL 43,20| 38,20| 28,20| 28,20| 28,14 .. 776,30 priagdes, consultoria e gerenciamento

165,94
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Em 19/12/01 a DERSA protocolou correspondéncia CE/EG/DEROD/RODOANEL
L3 42/2001

Em 07/02/2002 a DERSA protocolou correspondéncia
CE/EG/DEROD/RODOANEL L2 01/2002

Em 07/02/02 a DERSA protocolou correspondéncia CE/EG/DEROD/RODOANEL
L2 02/2002

Em 10/02/02 a DERSA protocolou correspondéncia CE/EG/DEROD/RODOANEL
L2 03/2002

Em 10/01/02 a DERSA protocolou correspondéncia CE/EG/DEROD/RODOANEL
L2 04/2002

Em 11/01/02 a DERSA protocolou correspondéncia CE/EG/DEROD/RODOANEL
L2 05/2002

Em 12/03/02 a DERSA protocolou correspondéncia CE/EG/DEROD/RODOANEL
L2 16/2002

Em 21/03/02 o Consoércio Autor protocolou correspondéncia ref. N.© 097/02

II1.5 DOS CRONOGRAMAS FISICOS-FINANCEIROS
Foram elaborados pelo signatario em Excel formato A2
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I11.6 DO EQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO

Aqui este Perito apresentou no trabalho de sua lavra relativo a “BDI E LDI
RELACIONADO AO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO - 20047,
para deixar claro os Conceitos e Metodologias aplicadas na Pericia.
Como exemplo:
Pelos conceitos atuais, embora existam variacdes diversas, conforme
especificacdes, muitas vezes inconsistentes, constantes de Editais de
Licitacao, o BDI é composto de:

* Administracao Central;

* Despesas Especificas;

* Despesas Rateadas (Rateio);

* Taxa de Risco do Empreendimento;

 Taxa de Custo Financeiro;

¢ Tributos Federais e Municipal;

 Taxa de Comercializacao;

ELiicro.
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IV. CONSIDERACOES FINAIS

IV.1 DO DESEQUILIBRIO FINANCEIRO-ECONOMICO DOS
CONTRATOS

Assim, de acordo com as constatacdes e analises, tém-se as
seguintes Conclusoes:

IV.1.1 DOS PROJETOS, CRONOGRAMAS FISICOS-
FINANCEIROS E EXECUCAO DA OBRA E
APLICACAO DE RECURSOS

Pela minudente analise do signatario dos Cronogramas
Fisico-Financeiros dos Contratos em questdo, de onde se
ressalta as diversas alteragdes ocorridas durante a execugio

das Obras, tem-se a situacdo resumida abaixo.

Inicialmente, conforme o Edital de Licitacio, os Contratos

estabeleciam o prazo de 24 meses.
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Apds vencer a Concorréncia, o Consdrcio Autor, para o
inicio das Obras, elaborou o Plano de Ataque para os Lotes
contratados, conforme a singularidade de cada um,

conforme oz documentos acostados aos autos.

Os Contratos, gque estabeleciam um prazo de 24 meses para
as Obras, se ampliaram durante a execugdo dos servigos,
através de diversos Aditivos Contratuais singulares a cada

Contrato.

Entretanto, constata-se que ocorreram alteracdes decorrentes
das dificuldades e atrasos de responsabilidade da Reé
DERSA na definicdo efou alteracio de Projetos,
paralisacdes de servicos e outros adiante citados e outros de
responsabilidade do Consércio Autor, relatados nas

pendéncias de servicos.
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INSTITUTODE
ENGENHARIA

Como exemplos dessas inumeras ocorréncias trregulares,

como consta da Atfa de Reumdo de 26/01/99, das diversas

modificacdes ocorridas aos Contratos em questio, temos

alteracdes de adequacbes ao Cronograma entregues em

15/01/99, guando as obras deverniam ter sido imiciadas

conforme o Cronograma Orginal em outubro de 1998

Outro exemplo, foi1 solicitado pela DERSA alteracdes no

Cronograma do Lote 1, entregue em 14/01/99, alterando

programacdes em Viadutos, Pavimentacio e outros. Ainda

como exemplo, no inicio dos servicos o Autor informou ter

em mios somente 0 Desenho do Emboque Norte do Tunel,
e que faria o Cronograma pelo Projeto Basico, revisando
toda a programacdo, inclusive da Prioridade 3. Consta da
Ata de Reumdo de 12/04/99 que o Consércio Autor
solicitou os Desenhos do Embogque Norte do Tunel, sendo
que a Ré DERSA informou que faltavam os Desenhos
15.01.074-C05-507, 510, 521 e 522, que seriam enviados e
aprovados até 15/04/99, e que os demais Desenhos
pertinentes ja haviam sido entregues. Também nesta Ata o
Consorcio Autor solicitou que fosse entregue o Projeto de
alinhamento horizontal entre as Estacas 2700 e
2853+19.20 m, sendo que a Ré DERSA informou gque:

W{Rﬂ
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®ee.. 0O Dprojeco 38 encontra =m revisdo e oo
encaminharéd com & maior brevidade possiwvel.®. Consta

da Ata de Reunido de 03/05/99 que “Foram apresentadas
a3 alternativas para projeto do patic de vigas
junta & Rodovia Regis Bittencourt. A fiscalizacédo
da DERSE dewverd entrar em contato com o DNER para
providenciar sinalizac@o wisandeo a seguranca dos
usuirios no futuro desvioc de triafego. Mo projeto do
desvio de trafego serd incorporada secio tipo de
pavimento 2 drenagermn. Sera emitido projeto
preliminar da berma de eguilibric e da remogio de
3olo mole 3ckh o aterrc da Bégis=.”. Em 06/05/99 o

F:Uﬂsércﬂljlutur informou que “retomamos os servigos
de escavacdc de tubulbes do ramo 2462, retorno da
Raposo Tavares (Em 19%) em 03/05/99 apds remogio da
rede de energia elétrica. Lembramos gque os serviges
estavam paralisados desde 29/03/997. Em 15/02/00 o

Consércio Autor alegou que foi ™....contratado para
execugdo dos Lotes 1,2,3,5 e &, do Trecheo Oeste do
Bodoanel Metropolitanc de S3oc Paulo, vem a presenca

de WV Senhoria expor oz problemas e discrepénciss
encontradas entre &as iretrizes fornecidas no
Edital de Ceoncorréncia, premissas para elaboracic
da Froposta, & & realidade encontrada até o momento
durante & realizagio do empreendimento.”
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IV.1.2 DAS DESAPROPRIACOES

Pela minudente anilise dos documentos relativos as
Desapropriagbes, constata-se que ocorreram  diversas
alteracdes nos Cronogramas decorrentes do atraso nas
tramitacdes “burocraticas™ tais como a obtencio dos Termos
de Autorizacio de Posse dos proprietarios das areas

Desapropriadas.

Como exemplos, temos que na Ata de Reumdo de 12/04/99
a DERSA mformou que “..... Lz Areas a serem
desapropriadas ndc estdo libkeradas, portanto néoc
existe frente de SErVIgO.  s.u.u. gejam
providenciadcas o3 desenhos-D10 - desapropriacac com
identificacdc das A&reas e cadastros individuais
para efeito de conhecimento e providéncias no que
couber. ..... B fiscalizagic solicita que sejam
encaminhados & obra as &reaz Jé& liberadas com
autorizacdc/emiaszdo e cadastres individuais das
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propriedades.”. Em 11/05/99 o Consércio Autor

informou que “os servigos de remogdc da favela de
Ipé, no km 1%, da rodovie Rapoac Tavares, estéo
paralisados aguardando saida dos demaiz moradores.
Blertamos para o fato de gque a remogdo ja efetivada
nio & suficiente para execucic das algas de retorno
da marginal Febem. Observemcs dgue mentemos o3
equipamentos 4 dispoaigfo no loczl.”. Em 11/03/99 o

Consorcio Autor informou que “os servicos de remogdc
da favela do Ipg, no km 1%, da rodovia Raposoc
Tavarses, es3tdo parali=zados aguardando saida dos
demai=s mcradores. ALlertamcs para o fato de que a
remogdo j& efetiwvada ndo € suficiente para execucédc
das algas de retornce da marginal Febem. OQbservamos
que mantemos o3 eguipamentos 4 disposicdc no
local”. Em 15/02/00 o Consdrcio Autor alegou que:

".....85 desapropriagfes das areas necessidrias para
a execugdo das obras, contratualmente previstas
para gerem liberadas antes das Ordens de Servigos,
eztdo ocorrendo de forma prejudicial aoc andemento
normal das cbhras, ainda que o Consdrciao,
extrapolandc suas cbrigacgdes ccontratuais, & com o
fspirito de mixima colaboragfo tem apoiado a DERSA
=i} Fuas atividades de cadastramento das
propriedades.. Reszalte-ze2 gue determinadss &reas,
apesar de consideradas desaprocpriadas em
documentacdes, na realidade estdc habitadas e sua
desocupacdc ainda ndc occorreu. Estes problemas
acarretam descontinuidade dos servigos, levando a
sucessivas meobilizagSes e desmcbilizagfes  de
frentez de trabalhoz, ndo permitem o inicioc de
outras, gue dependem de trechos ainda néc liberados
para sua execugdo, fatocs estes gue sdo frontalmente
contriarios &= premissas previstas no Edital, da

zeqiiéncia otimizada dos recursos.”
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DEVIDO AO GRANDE VOLUME DE ITENS, E DETALHAMENTO DE CADA
OCORRENCIA APRESENTADO NO LAUDO JUDICIAL, SEGUEM SOMENTE OS
ITENS QUE COMPUSERAM O DESEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

IV.1.3 DAS AREAS DE DEPOSITO DE MATERIAIS
EXCEDENTES (DME — BOTA-FORAS) E JAZIDAS
(AREAS DE EMPRESTIMO)

IV.1.4 DO REMANEJAMENTO DAS INTERFERENCIAS E
DESVIOS DE TRANSITO

IV.1.3 DAS AREAS DE DEPOSITO DE MATERIAIS
EXCEDENTES (DME — BOTA-FORAS) E JAZIDAS
(AREAS DE EMPRESTIMO)

IV.1.4 DO REMANEJAMENTO DAS INTERFERENCIAS E
DESVIOS DE TRANSITO

IV.1.5 DA REMOCAO DE EDIFICACOES/FAVELAS
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IV.1.6 DAS LICENCAS AMBIENTAIS

Pela minudente analise dos documentos inclusos nos autos
relativos as Licengas Ambientais, constata-se que ocorreram
diversos problemas relativos a Coordenacdo e Obtencdo de
Licencas Ambientais das diversas areas (Desapropriacoes.
Canteiros de Obra, Bota-Foras, Areas de Empréstimo de
Excedentes e outras), estando ainda em 2001, pendentes

Licencas Ambientais.

IV.1.2 DOS VALORES DO DESEQUILIBRIO FINANCEIRO-
ECONOMICO DOS CONTRATOS

OBS.: AS PLANILHAS DOS VALORES DO DESEQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO ELABORADAS PELO SIGNATARIO, APENSADAS AOS AUTOS
TINHAM APROXIMADAMENTE 4 FOLHAS A4 QUE FORAM IMPRESSAS,
MONTADAS E COLADAS EM FOLHAS EM BRANCO PARA PODEREM SER
APENSADAS AOS AUTOS, NA EPOCA, FiSICOS.
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EXEMPLOS DE PLANILHAS FORNECIDAS PARA ANALISE DA PERICIA

lealed 7

ANEXO Il - ORCAMENTO ESTIMATIVO DE SERVIGOS E PRECOS

OBJETO: OBRAS E SERVICOS DE IMPLANTAGAO DOS CONTORNOS NORTE E SUL DE CARAGUATATUBA E SAO SEBASTIAO, COMPREENDENDO O LOTE 01 -

CONTORNO NORTE DA ESTACA 1.046+0,000 A

735+0,000.
PROPONENTE: CIVILSANS.A. - ASSOCIADAS DE ENGENHARIA PROPOSTA COM DESCONTO DE
AFDILOR - AFIDEOPE DERSA PROPOSTA INICIAL o
DATA BASE: SETEMBRO/2012 12,35%
CODIGO DO UNIDADE | 4 ce pE PREGO PREGO PREGO
' 0 ¥ o
ITEM ‘SUBITEM NOME REDUZIDO DO SUBHTEM MEIIJ)TDA REAJUSTE | QUANTIDADE | |\ s 6 (Rs) | PRESOTOTALRS) [\ s msy | PREGO TOTAL (RS) 0 | yniTARio (Rs) | PRESO TOTAL (RS) )
1 21 SERVICOS PRELIMINARES
11 21.03.01 REMOGAO CERCA ARAME, INCLUSIVE TRANSPORTE m MO 640,00 10,92 6.988,80 15,30 9.792,00 |  40,11%) 13,41 8.562,40 22,80%
1.2 21.03.06 REMOGAO DE CANALIZAGAO D>=0,60M m IMO 20,00 74,13 1.482,60 93,54 1.870,80 | 26,18% 81,99 1.639,80 10,60%
13 21.03.07 REMOGAO DE CANALIZAGAO D<0,60M m IMO 50,00 63,54 3.177,00 81,84 4.092,00 | 28,80%) 71,73 3.586,50 12,89%
14 21.03.08 REMOGAO E TRANSPORTE DE GUIA PRE-MOLDADA m MO 1.120,00 16,54 18.524,80 19,33 21.649,60 |  16,87% 16,94 18.972,80 2,42%
15 21.04.01 CERCA DE ARAME FARPADO COM 4 FIOS m IPC-FIPE 1.036,00 39,45 40.870,20 30,19 31.276,84 | -23,47% 26,46 27.412,56 -32,93%
16 21.04.02 CERCA DE ARAME FARPADO COM 6 FIOS m IPC-FIPE 4.500,00 44,31 199.395,00 34,57 155.565,00 | -21,98% 30,30 136.350,00 -31,62%
17 21.05.01 DEMOLIGAO DE CONCRETO ARMADO m3 MO 220,00 272,38 59.923,60 349,04 76.788,80 |  28,14% 305,93 67.304,60 12,32%
1.8 21.05.02 DEMOLIGAO DE CONCRETO SIMPLES m3 MO 216,00 143,91 31.084,56 219,16 47.33856 | 52,29% 192,09 41.491,44 33,48%
19 21.05.05 DEMOLICAO DE EDIFICACAO EM ALVENARIA m2 MO 10.258,00 40,58 416.269,64 30,99 317.895.42 | -23,63% 27,16 278.607,28 -33,07%
1.10 21.05.06 DEMOLIGAO DE EDIFICAGAO EM MADEIRA m2 IMO 3.721,00 16,62 61.843,02 18,35 68.280,35 |  10,41% 16,08 59.833,68 -3,25%
1.11 21.05.07 DEMOLICAO PAVIMENTO FLEXIVEL COM TRANSPORTE m3 IMO 1.268,00 26,21 33.234,28 27,44 34.793,92 4,69%) 24,05 30.495,40 -8,24%
1.12 21.88.04.02.01 "T‘I';’ZMFRADO R oLt DIRECIONAMENTO DE ANIMAIS - m IPC-FIPE 240,00 184,86 44.366,40 128,35 30.804,00 | -30,57% 112,50 27.000,00 -39,14%
1.13 21.88.04.02.02 ?I'EQ)M;RADO R D ECIONAMENTO DEIANIMAIS - m IPC-FIPE 480,00 198,54 95.299,20 116,33 55.838,40 | -41,41% 101,96 48.940,80 -48,65%
1.14 21.88.20.01.01 |BRITAGEM DE MATERIAL ROCHOSO EM BICA CORRIDA m3 16T 7.229,00 40,51 292.846,79 34,31 248.026,99 | -15,30% 30,07 217.376,03 25,77%
1.15 21.88.20.01.02 [BRITAGEM DE MATERIAL ROCHOSO EM PO DE PEDRA m3 e 4.559,00 47,26 215.458,34 41,21 187.876,39 |  -12,80% 36,12 164.671,08 -23,57%
1.16 21.88.20.01.03 |BRITAGEM DE MATERIAL ROCHOSO EM PEDRISCO m3 6T 7.637,00 42,94 327.932,78 41,83 31945571 |  -2,59% 36,66 279.972,42 -14,63%
117 21.88.20.01.04 |BRITAGEM DE MATERIAL ROCHOSO EM BRITA 1 m3 16T 19.239,00 44,56 857.289,84 41,83 804.767,37 |  -6,13% 36,66 705.301,74 17,73%
1.18 21.88.20.01.05 |BRITAGEM DE MATERIAL ROCHOSO EM BRITA 2 m3 16T 585,00 44,56 26.067,60 41,21 24.107,85 |  7,52% 36,12 21.130,20 -18,94%
1.19 21.88.20.01.06 |BRITAGEM DE MATERIAL ROCHOSO EM BRITA 3 E 4 m3 16T 462,00 44,56 20.586,72 41,21 19.039,02 | -7,52% 36,12 16.687,44 -18,94%
1.20 21.88.20.01.07 |BRITAGEM DE MATERIAL ROCHOSO EM PEDRA RACHAO m3 16T 6.032,00 40,51 244.356,32 41,21 248.578,72 1,73% 36,12 217.875,84 -10,84%
SUBTOTAL 2.996.997,49 2.707.837,74 |  -9,65% 2.373.232,01 20,81%
2 22 TERRAPLENAGEM
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ANEXO Il - ORGAMENTO ESTIMATIVO DE SERVIGOS E PREGOS

OBRAS E SERVICOS DE IMPLANTAGCAO DOS CONTORNOS NORTE E SUL DE CARAGUATATUBA E SAO SEBASTIAO, COMPREENDENDO O LOTE 04 - CONTORNO SUL DA ESTACA 478+0,000 A

OBJETO:  504410,864.
PROPONENTE: CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S/A PROPOSTA COM DESCONTO DE
AFIDILOR - AFDEOPE DERSA PROPOSTA INICIAL o
DATA BASE: SETEMBROI2012 17,90%
ITEM Copicolg) NOME REDUZIDO DO SUB-TEM um;)é\ °% | inpice pe QUANTIDADE PREGO PREGO TOTAL (R$) PREGO PREGO TOTAL (R$) % PRECO PREGO TOTAL (R$) %
SUBATEM " v | REAUUSTE UNITARIO (RS) 9 RS9 | UNITARIO (RS) g (R$) ) UNITARIO (RS) ¢ (&) )
1 21 SERVIGOS PRELIMINARES
1.1 21.03.01 REMOGAO CERCA ARAME, INCLUSIVE TRANSPORTE m MO 1.144,00 10,92 12.492,48 7,58 8.671,52 -30,59% 6,22 7.115,68 43,04%
12 210306  [REMOGAO DE CANALIZAGAO D>=0,60M m MO 26,00 74,13 1.927,38 39,77 1.034,02 46,35% 32,65 848,90 -55,96%
13 210307  [REMOGAO DE CANALIZAGAO D<0,60M m MO 65,00 63,54 4.130,10 34,46 2.239,90 45,77% 28,29 1.838,85 -55,48%
14 21.03.08  |[REMOGAO E TRANSPORTE DE GUIA PRE-MOLDADA m MO 1.332,50 16,54 22.039,55 13,34 17.775,55 -19,35% 10,95 14.590,88 -33,80%
15 210401  [CERCA DE ARAME FARPADO COM 4 FIOS m IPC-FIPE 12.987,00 39,45 512.337,15 31,42 408.051,54 -20,35% 25,80 335.064,60 -34,60%
16 210402  [CERCA DE ARAME FARPADO COM 6 FIOS m IPC-FIPE 5.850,00 44,31 250.213,50 35,48 207.558,00 -19,93% 20,13 170.410,50 -34,26%
17 21.05.01 DEMOLIGAO DE CONCRETO ARMADO m3 MO 156,00 272,38 42.491,28 228,58 35.658,48 16,08% 187,66 20.274,96 31,10%
18 210502  [DEMOLIGAO DE CONCRETO SIMPLES m3 MO 218,40 143,91 31.429,94 118,63 25.908,79 A7,57% 97,40 21.272,16 -32,32%
19 210505  |DEMOLICAO DE EDIFICAGAO EM ALVENARIA m2 MO 9.692,80 40,58 393.333,82 28,87 279.831,14 -28,86% 23,70 229.719,36 41,60%
1.10 210506  [DEMOLIGAO DE EDIFICAGAO EM MADEIRA m2 MO 3.188,90 16,62 52.999,52 13,36 42.603,70 19,61% 10,97 34.982,23 -34,00%
1.1 210507  |DEMOLICAO PAVIMENTO FLEXVEL COM TRANSPORTE m3 MO 1.242,80 26,21 32.573,79 32,34 40.192,15 23,39% 26,55 32.996,34 1,30%
112 | 21.88.04.02.01 ?HL:AOMFRADO DE APROXMAGAO PARA DIRECIONAMENTO DE ANIMAIS - - IPC-FIPE 312,00 184,86 57.676,32 137,83 43.002,96 -25,44% 113,16 35.305,92 -38,79%
113 | 21.88.04.02.02 %;’;MZB RADO DE APROXMAGAO PARA DIRECIONAMENTO DE ANMAIS -| IPC-FIPE 624,00 198,54 123.888,96 124,83 77.893,92 -37,13% 102,49 63.953,76 48,38%
114 | 21.88.20.01.02 |BRITAGEM DE MATERIAL ROCHOSO EM PO DE PEDRA m3 IGT 10.905,00 47,26 515.370,30 40,50 441.652,50 -14,30% 33,25 362.591,25 -29,64%
115 | 21.88.20.01.03 |BRITAGEM DE MATERIAL ROCHOSO EM PEDRISCO m3 IGT 22.495,00 42,0 965.935,30 40,50 911.047,50 5,68% 33,25 747.958,75 22,57%
116 | 21.88.20.01.04 |BRITAGEM DE MATERIAL ROCHOSO EM BRITA 1 m3 16T 45.889,00 44,56 2.044.813,84 40,50 1.858.504,50 -9,11% 33,25 1.525.809,25 -25,38%
147 | 21.88.20.01.05 |BRITAGEM DE MATERIAL ROCHOSO EM BRITA 2 m3 IGT 2.915,00 44,56 129.892,40 40,50 118.057,50 9,11% 33,25 96.923,75 -25,38%
118 | 21.88.2001.06 |BRITAGEM DE MATERIAL ROCHOSO EM BRITA 3 E 4 m3 IGT 2.956,00 44,56 131.719,36 40,50 119.718,00 9,11% 33,25 98.287,00 -25,38%
119 | 21.88.20.01.07 |BRITAGEM DE MATERIAL ROCHOSO EM PEDRA RACHAO m3 IGT 33.525,00 40,51 1.358.007,75 40,50 1.357.762,50 -0,02% 33,25 1.114.706,25 17,92%
SUBTOTAL 6.692.362,74 5.997.164,17 -10,39% 4.923.650,39 -26,43%
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EXEMPLO DE PLANILHA DE MEDICOES - CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
ELABORADAS PELO SIGNATARIO

33 WA RA D6 FAZENDA PUBLICA DA CAPTAL
PROC. Mo 053.02032199-9 (19962002 )- PROCEDIMENTO ORDING RIO [EM GERAL)
COMSE RCIO QUEIRDZ GA LvE Ox DERSA - DESEMVOLVIMEENT O RODOVIARIO S48

DBR COFCORRFRCIA FUBLIC AN, (146 - OFTRATOS Fos IT6E, 2746, 26344 276086 e IBLEE XECT A0 DS 0ERAS 5 FRVI0S DF ¢ 0.8 ThT A0 D0 TRECEQ 0FSTE D0 RODOARRL MAFIO COTTAS
I LOTE 3- MEDIGOES- CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
- Iy
WALORES

MEDIGAD MES PERIDDD WA LOR MEDICD| o o o ST T VERC
13 Madigio LR | 260430V | P 532000, 2152 266 00000 2|00 NTELI FIEEE ar2.3em 3nases
13 Madlgia LR | 2604 3 AWH R 12.768,00 2153 6354, A 20828 635 00 : 300583
23 Madigio Malg | 01053310 | Pl 100.243,64 214 s2.1060 0L 20853 @17600 3nasea
23 Madlgia Malz | 014053 3105 R 2330 a2 i A 20863 1.176 00 EI =R
33 Madigio JUNS3 | 01406300645 | P 14253530 a2 1420505 El=E] 21003 T gEnn 3naies
33 Medigao JUN9S | (1OGa OGS | R 3.349,85 2233 1669,85 | EEE] 21003 300783
43 Madigio JuLm | maTadam | pl 32707, 2244 P T ] 21050 Py BT
42 Madiglo JuLm [ mgTadorm | R 613,99 2245 | 294,79 I ETEE] 21051 In0se3
a3 Madigio G0 59| 0105230 | P I3620,T 2270 AT P LT 21088 Py BT
52 Medigao AGOSE| 1OGa30am | R 610,34 2271 291,14 ' Jnmey 21080 3noses
53 Madiglo SET93 | D103 aMAOv:w | P 33045, 2230 187 42 00| oz | PEiDEs 21152 Py ECED
%3 Madigio SET93 | (M aMOvm | R G12,62 2281 293,42 i 0SS 21133 LEE]
7a Mediglo OuTS3| 010 aJiA0es | P 33.501,78 2305 20173 Jy— T 21187 PP ECOED
7a Medigio OUTS3 | M1ADa3ADS | R 38253 23 10 24520 i 31189 21158 134330 304189
82 Madiglo HOWas | At a AW | P 33.492,3 2524 132 32| mpTam | WiZEd 21180 WEan | 2WIZAY
Ba Medigio Novas | MAtamAvm | R 3.523,52 2325 2.480,52 i L1289 21181 134330 301289
52 Madiglo DEZ %0 | miAZ2ad3tAzem | Pl 36.219,59 2351 21431 33 | syposss | 0miAO0 21240 14TF54 P O LT
52 Madiqlo DEZ g0 | miA2a3tni2e | R 4002, 23 52 254,17 ' EE] 21241 1456 10 300100
103 Mediglo JANDO | 0141a310um | P 124012,51 2878 28277384 H2u3g) |DMEAD 21281 1 ITET \seoiam | D000
108 Mediglo JANDD | D101a30vm | R [INTTNT FET 2640, i O01.5.00 21282 1450445 T 010300
113 Medlj30 FEVOO | 014023 Z202m | Pl 17 4.625,00 FITH 603 865 4 4| Groias | oumn 11331 \sEgam | 200340
113 Medigdo FEVOO | 01023 %02m | R S0.861,53 FITH =REERE] i 3nm.a0 11333 o 300300
123 Medigdo MAR | 010323103m | P Ti1L.510,5 3434 14237351 3noLan 11357 300400
123 Mediglo UAR | 010333103 | R TT.MEA 3435 wae] S imumn 31358 R Il TV

2917.523,58 Pl 2817.523,50 1540057 16| 1T 13673

23T 51 R 234.798,51 155791,85| T80 66

315262340 |Toll| 3152623 1 99 888,01 1.155 734 39
133 Medigo ABRO0 | 010433000 | P 182.502.11 44 1% 070 87 15279612 Jnosa0 21418 AT 24 B AT 25 3nosa0
133 Medlgio AHRO0 | 014043 00D R 1973129 2450 1472525 T I0TEa0 21417 500604 ) 300500
143 Medig0 MAIO0 | 014054310500 | P B51.856,22 2474 63285165 550,392 55 300E00 21475 168 572 57 15738531 300600
143 Medigdo MAIOD | 010543106400 | R 185.921,%6 2475 167.409,21 ) 3noean 21476 1B51271 T 3nasan
153 Medig3o JUNDOO | 014063 3006 | P 132679745 2502 1167 28877 1 AmA3sT 30T a0 21528 159 508 68 1TE.maE 3007 00
153 Mediglo JUNDO | 01406 3 D06 R 2520174 2503 2353‘?.5!—[ T 3007 a0 21529 B52e 21 T Jnaiaon
163 Madig30 JULOD | 0147 331071 | P 196.981,63 2550 5462327 _} @103 52 INTEO0 21564 250747 36 21618515 300300
163 Madig30 JULOD | 0147 33140710 R T16.887,3 253 S0F49,55 ) INTEO0 21568 HOFN 79 T 300300
173 Medigio 4000) 010833103 | Pl 1.133.299,24 2548 a2 0mE3 1 090115,04 Jnmean 2160 1 N 2HE 255.007,12 3nasan
173 Medigao 40 00| 0140833102 R 202.722,92 a4 1781144 : Jnmeao 21602 HEES1 ! 300300
183 Mediglo SETOOD | 0103330404 | Pl 1.440.948,33 2558 A7 557 B9 5151253 30A000 21632 1.0E3 0054 144041800 3o10400
183 Medig3o SETOO | 01403 3 004 R 156.983,30 2559 EE24EE i 30A1000 21633 17 358 46 o 3o10400
183 Medigdo QuTOo| D1A0a3ADDM | P 2B W 2542 2506 258 B8 ERE R 3oA1.00 21669 THIEN 208.556,35 301100
193 Medigaa QOuUTOO| 01103 31A0 R 7159.941,97 2543 £33.161,93 T 30100 21670 15573004 T 30100
203 Medlgio HOWOO| 01113 0ALM | P J475.221.48 2622 1825 E00.78 3n2a0 21654 455 262 56 SBE.1IT.56 3012400
203 Mediglo HOWOO| 0111 3 30A 1M R 15343253 2623 ' 30A12400 21685 101.475.00 T 3012400
213 Medlgao DEZOD | O1A2331A2M | P 218405345 2653 FEEATE 3ooiail 2170 158 540,15 191847 54 Joaiail
213 Medig o DEZM | 01123 31A2 R 1054.240,20 2654 102532, ) Jnoiai 2151 T am 33 ) 3Joaiai
223 Medlgao JANDOT | 01401 3 040101 Pl IESETTHE 2668 imisataes |02BAa1 EREEd FEIFB A0 16572702 [ 020341
223 Medlgio JANDOT | 01401 3 040101 R 112492595 FLLE] ELTEEN ] . 02mai 21T T 0203401
233 Medlgio FEVO1 | 01023 0201 | Pl 104606793 2615 [P ] 21814 4294 SM 28 JE— ]
233 Medlgio FEVO1 | 014023 20201 R 3.597.603,5¢ 2658 23W543. 4 ) - nmal 21818 30a3ail
243 Medlja0 NMERO1| D103 a ;0301 | P 11.405.661,2 FIl 5.149.108 32| 0798z | SLOLOT 21655 3.256 55134 Liszam g |naeat
243 Madljao MERDO| 01033 X030 | R J585.214,18 FHlT] 2 F49552,91 I T 21654 sEENA| T ETE]
253 Madjao AERO1 | D104a;aW0 | P TELLE, 1T FIEr] 5.147 347 76| EE] 21868 2497 496 41 E]
253 Medlgio AIRO0N | DOtaTOwD | R 2EIL155 ar 15257568 TOESEN mmm 21670 ] Dl FT T
263 Medljio Nelm | 01asa3aosm | Pl 9.250.400,% FiEd 6.130.143 15] [ EL 21818 3.150.251 21 V014 16 | 2nOsal
263 MedljIo nel [ masadosm | R I 505465 FIE 2emas2zal] i InTEAI 21318 45535 o Jnasdi
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273 Mediglo JUNDO1 | 01406 a 05101 Pl 12.692,00 aree 1251457 15 335,64 30 ai 21557 61333 735 16 aonar ai
273 Medigao JUNDOT | 01406 3 005171 ] 3358 arn 252097 3o Al 21988 117453 Joai a1
233 Medigao JULOT | 0147 3 3anT Pl 23.611.01 2E00 712938 M EIam JomEal 21877 1248153 WEE3 Jnosat
233 Medigao JULOT | 0107 3310001 R 6.0635, 41 2&01 370371 JonmEal 21878 236170 Jnasal
£8.239.33 31 Pl 239,835 41159825 59 17.07 9 6O 22
19.057 454,42 R 19067, 464,42 14345 599,01 L] .?SS,EE‘
TTAEAE2T | Tohl V7 A06.898,23 SEE0S52ET 218131350
253 Medigao AGO0 01| 01405 3 310501 Pl JE35. 491,94 Fitis 2154 054 53 3051 501,64 Jomail 22042 1LEG 143 05 208 2 EE Jnoagt
293 Medigao AG0 01 [ 01405 3310501 R 1304.330,3 2538 AT 546,75 Jomail 22053 406 753 53 Jnoagai
303 Medigao SETO1 | 0149 3300901 Pl F948.749,17 & 52 SEEOILET 215207 LB Jooai 22084 AEOTILEL L30T 95 Jonoat
203 Madlglo SETO1 | 01409 a 009101 R J56E.343,63 2E53 2513040,22 Jofoait 22055 1053 30 41 aonoat
213 Medigio QUTO1 | OiADaHADTT | PI TEES.TT.48 an 259 2053 3562021, IoAia1 22134 LITEATIES TAT 52126 oA 141
313 Medigao QuTO1 [ O1A0a3 0T R F0.95 4,55 Fite] 108181748 Joiai 22188 233AH 3T Jonia1
333 Medigan NHOWw D1 | 01401 331101 Pl J637.743. 9 2633 101 605 36 135.405 59 Jorzai 22174 3586130 51 515137942 Jonzal
333 Medigan NHOWw D1 | 01401 331101 R 1613.044,51 2633 F3502,9 Jorzai 22174 1585 241 58 Jonzal
223 Medigan DEZO01 | 011233211 Pl 17950043 2813 122331 W ATES 3ooi.a2 23317 1776 285 0% 2437 766 3T 3na102
333 Medigio DEZO0H | O1A2 3314211 R £57.138,97 214 523785 i Jooiaz 22218 550401 32 jonaia2
F4a Medigio JANDO2 | Digia3igime | Pl T9.92,24 2074 12.431,13 20.400,55 02ma2 2224810 137111 5547850 0203402
43 Medigao JANDZ | 0101 adovme ] 199,692, 43 2858 62185 024z 22261 193 413 96 020302
383 Medigan FEWDZ | 01402 3 FBO02T2 Pl 1.431.943,30 2354 275 W9z Jomaz 22383 1@azm i 225 24096 jno3gaz
253 Medigan FEwD2 | 01402 3 B02T2 R BEE.759,93 2855 11758162 Jnmaz 23388 257 0% 25 3no3oz2
363 Madigio MaR 2 | 01403 3 3103m2 Pl 2.116.013,19 an BIEST 2370 Jooiaz 22085 206 267 52 I04 2976 Jna+a2
283 Madlglo MaR 2 | 0143 a3103m2 R S77.657,40 kel 12525,2% ' Jnoiaz2 22308 485 032 11 ' 3na+a2
ara Medigao AEROZ | 01404 3 006D Pl J.142.042,00 FEER ;AIS 745994 Jomsaz 22542 306431049 450113096 Jnosoz2
373 Madigdo AAROZ [ 0144 30062 R 1533.555,40 2352 1T.767,93 Jomsaz 22343 1516 220 47 Jnosoz2
333 Medigao Mel02 | 0105 3310502 Pl 1.126.333,17 3014 201845314 IW1ABI ST 30Deaz 223532 EAESEE] 1457 2631 Jn0602
383 Medigio Meld2 | 0105 3309 R 702.326,71 201§ 185443 ) Jomeaz 22353 SE2TRIAS ) Jnaea2
383 Medlglo JUNDZ | 01406 3 0012 Pl J0ie.E2,2 2018 12275 27 N smm 30 a2 2240023 2.997 206 42 SAImE1 3anar o2
293 Medigao JUNOZ | 01405 3 00502 ] 2122.845,25 018 529216 30T a2 240123 2116593 03 Joai oz
403 Madigao JULOZ [ 01407 3310nme Pl 6.439.75 4,54 50 45 155357 HET LA JomEaz2 22445 6421230 57 1022370572 Jn0s02
403 Medigao JULOZ | 0107 a3anm i 4.408.825,39 047 £350,54 JomEa2 22447 LA ATLES Jnazo2
413 Medigao AGD 02 | 01405 3 3105m2 Pl LSE3TI025 T4 BIw3s ABATE Jom.az 22433 4530 390 27 7 B42ETO0S Jnoag2
413 Medigio A0 02 [ 01408 a3 03m2 R 3.123.999,56 o0rs 11.120,% ' J0m.a2 22487 3112.479,18| 3noago2
423 Medigio SETO2 | D102 a03T2 | Pl 1.475.340,62 2108 1 E6566 15 204,30 JnA04a2 22550 1467 T3 36 26551 2 50 o4 002
423 Madigdo SETOZ | 01409 300302 R 1227.213,17 3110 J625.3 Jonoaz 22661 1233 554 5 Jnnooz2
433 Medigan ouTDZ | 0140 a3 A0m2 Pl 1300.224,42 311 1168666 169983 Jor1.4az2 22548 1.T|/ESF 6 18565176 Jon102
438 Madigin ouTD2 | 014033 A0m2 i ET3.E15,6T 2112 S33160 3011402 22557 EEE 25 00 3nn1402
443 M digio HOW D2 [ 01711 330 2 Pl 28832447 2188 11686 B6 169983 Jor2.a2 22588 e RS 21 199,657 51 Jnnzao2
443 Medigio HOW D2 | 0141 a3A o2 R 22834, 2140 533160 o242 22587 2R 0mE3 oq 2402
45a Medigio DEZO2 [ DiA2adA2m2 [ P 225.526,10 i 1146656 16 208.1 naial 22558 20373 4 6N Joaial
453 Medigao DEZOZ | O1A2 3 A2m2 ] 167.639,51 3142 533160 Jooial 225339 162 30 54 Jna103
463 Madigdo JAND3 | 0101 an0vm Pl 2277525 oao ooo 22736332 22711525 ;e
463 Madigao JANDO3 | 0101 aNavm R 9.907,19 0m 2r3s83 24 138
A7a M digaa W0 bowe medigha
853 Medigao
963 Medigao ND\I'I:I3| oiA1adtnim | Pl 3341400 ooo 2270 g94.14000) 20%EM 26
S63 Medigao ND\I'I:I3| 0141a3inm | R 1.102.:301,2%6 0m 23703 1102501 26
573 M digio
o83 e alHo vio bowe medigho
73 M diglo OUTO+ ] DA0aAA0T | Fl 20151, a507 IEFKE] ENGEET 22518 36 565 89 ENGRLT)
Pl SE87 12871 Jof2as 22821 46596 23 Jnnzad
Pl 5885 15204 35 531.529,49 Jor1zas 22323 5227345 126965209 | 301204
Pl 26541 3214223 30244 22835 1104 216 42 Jnn2ai
Pl 2843 3138 47 30244 Jnnzai
Pl
ara Medigio ouTOod R
] 2B24.623,16 3808 59T 616,34 Jo1a+ 22330 At 1e o104
R 3838 T 223,51 Jorzad 22333 SATEZAT Jonzad
R 2540 a4 | 1136659 | 30204 22824 105 556 54| 16F 26363 (301201
R 2542 Fis3s o244 2283 1HETIEE Jonzad
R 2544 §30.123.F o244+ 304 2404
TOTAIE-PRECOE INICWK 15 115.928. 475, 64 S5 25039 60.693 313 25
TOTAIS DD REAIUSTE S 351.82,17 DAsi 2255 2APMIEFE
TOTALGERAL 166.290. 074,81 §5.238.560,30 | 20.461.554,51) 7565041530 B0.639.913,25| 29590746 66| D90.535.653,01
REGRID
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3a VARA DA FAZEHDA POBLICA DA CAPITAL
PROC. Ho 053.02.032199-9 (1936,2002) - PROCEDIMENTO ORDINARIO (EMGERAL)
(CONSORCIO QUEIROZ-GALVAD x DERSA - DESEHVOLVIMENTO RODOVIARIO S_A.

O BR ¢ ONCORRENCIA FUBLICA N.00LOE - CONTRAT 05 Hos 2776/98 2TI6 TH00./90, 2W0NE e 616 EXECUgRI] DAS 0BRAS ESERVIC0S DE Cl]N'STRUgRI] D0 TRECHO OESTE D0 ROD 0ANEL MARI0 € 0VAS

os
Data
11111998
Data Assinatura Contr ato
02M0/M1298
Frazo
24 meses
LOTEE
2re1ms
19002 1999 2000
10 11 1 2 2 L 5 =] 7 il a 10 11 12 1
PFREVSTO 256.500.28 853.082,44 812.553 42 885.170.75 1.480.050.27 142350604 1.763.547 57 2.056.953.94 1.905 650,36 2178 627 .97 230177820 2.845.700,23 2.077 73T 66 1.919.668.54 1.737.696.12
MEDIDD A56.900,00 209.200,00 53.135.19 5784445 264.518,00 280.730,12 1065691342 1191 676,36 240.715.38 402025 43 442 412 58 14582 418,52 1.0495 503,492 1.321.155,00 002,445 70
Cortrato = R$ 37448842 25
30 Aditive = R$ 17.945.484 41
Total Geral = R4 55.397.326 7
F00000000
500000000
500000000
400000000
300000000
____f"’““‘gﬁ_f'm =
Mfwam T 2071
— : 57
200000000 ﬂﬁ__ﬂ___,—o—;wsﬁm_ ] %ﬁﬂ_
4 tWIERS? _
A BT 1B 00
100000000 WW
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':’#.%T:'E.”:TL?R?E IMAMURA

ADVISORS

Ricardo Henrique de Ar:
PERITO JUDICIAL /

jo Imamura
GENHEIRO| DIVISOES % TECNICAS

Celular+55-11-99112-6261

DIVISAC TECNICA DE AVALIACOES. £ PERICIAS



42 Aditis

13 Aditivo
D ata
122000
Frazo
1Mz001
Acréscimo
7 meses e 19 dias

23 Aditivo
Data
200062001
Fraza
21Mz2001
Acréscimo
G meses e 1dia

23 Aditivo
Crata
ATH02/2001
Valor de
RE 37442 042 26
Anréscimo
RE 17.042 42441
MNowve Walor
RES5.207 226 67
Prazo
mantem 2% adithva

Data
2812520

Fraza
2101720
Acrés cim

1 més

2 2

4

5

&

7

2

Q

1.009.806,98 1.009.806,43

1.191.778.90

1.556.723 72

1919.668 54 1.919.668 .54

1.919.668 .53

1.919.668 .54

1.075.644.45 FE7FE5A7

505.950,11

1.663.219.54

6500222 57 1890807 .61

2.033.313.12

1.505.803,05

Medida = Prevista

19 meses

Medida = Frevista

5 meses

AGRJJZZZE?

/\

[\

N
i 1752112
1E

\0 608.755,5
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53 Aditivo 53 Aditivo 7 editivg 2 Aditivo 9 Aditivo 02 Aditive 112 Aditivo
[ ata [ ata [ ata Data Data D ata Data
F10z00z 27032002 2602002 20052002 0T I002 03162003 310352004
Prazo Frazo Frazo FPrazo FPrazo Prazo Prazo
F10zz002 200402002 21062002 0T 2002 2000072002 31032004 F1H0/2004
Acréscimo Acréscimo Acréscime Acréscimo Acréscimo Fucr s cimao Acréscimo
2 meses 1 més 1 més e 1 dia 2 mazez 1 més e 20 dias 18 meses & 11 dias 7T meses
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PROCESSO N°:
AUTOR:
RE:

FATOR "K"

FATOR “K”
QUADRO DE COMPOSIGAO DO FATOR K E PREGO DE VENDA TOTAL PARA PROJETOS

LIMITES DE FATOR K PARA ENGENHARIA CONSULTIVA E CONTRATAGAO DE PROJETOS
VIGENCIA: A PARTIR DE OUTUBRO DE 2020
v
1. CUSTO DIRETO DE SALARIOS (CD g,)) = R$ 0,00

2. COMPOSIGAO DO FATOR K QUE INCIDE SOBRE OS CUSTOS DIRETOS DE SALARIOS
PORCENTAGEM (%) ADOTADA

K1 — Encargos Sociais* 63,37%
K2 — Custo de Administragdo Central (OVERHEAD) 1,81%
K3 — Remunerag&o Bruta (Lucro) 17,82%
K4 — Despesas Fiscais — DF = [1/(1-I)]-1 14,59%
DISCRIMINAGAO DAS DESPESAS FISCAIS PORCENTAGEM (%) ADOTADA
Custos Tributarios - Total - | 229,44%
TRIBUTOS FEDERAIS 7,40%
PIS — Programa de Integragéo Social (0,8 de 1,65%) " 1,32%
COFINS — Financ. da Seguridade Social (0,8 de 7,6%)"” 6,08%
TRIBUTOS ESTADUAIS 0,00%
TRIBUTOS MUNICIPAIS 5,00%
ISS — Imposto Sobre Servigo™ 5,00%
Férmula do K Onde:
K = Fator K — incorporador das despesas
indiretas
K=1+K1+K2)(1+K3)(1+K 4) K1 — Encargos sociais incidentes sobre a
méo de obra

K2 — Administragao Central da empresa de
consultoria (ou overhiead )

K3 — Remuneragao bruta da empresa de
consultoria

K4 — Fator relativo aos tributos incidentes
sobre o prego de venda

I= Tributos municipais, estaduais e
federais que incidem no prego de venda
3.FATOR K: 2,61

4. DEMAIS CUSTO DIRETO (CDoutros) = v R$ 0,00
5. COMPOSIGCAO DA “TRDE” QUE INCIDE SOBRE OS DEMAIS CUSTOS DIRETOS

Onde:
TRDE — Taxa de ressarcimento de
TRDE = (1 +K 3)(1+K4 ) despesas e encargos que incide

sobre os demais custos diretos
(exceto salarios)

6. TAXA TRDE: 1,28

5.PREGO VENDA TOTAL PARA ORGAMENTO DE v

PROJETO COM FATOR R$ 0,00

K (PV=CDsal x K + CDoutros x TRDE) =

Esta ia baseia-se na G0 do TCU, contida na cartilha “Orientagbes para Elaboragéo de Planilhas

Orgamentérias de Obras Publicas’, que considera mais adequado o emprego do fator *K” ao invés do BDI para servigos
de consultoria

() Utilizamos os encargos sociais para regime nao desonerado segundo orientagao do TCU na cartiiha citada acima que
esclarece (pg. 105) que as empresas de arquitetura e engenharia enquadradas no grupo 711 do CNAE 2.0 continuam
sujeitas ao regime de arios ordindrio, a contribuigdo patronal de 20%

(**) Seguindo a orientag&o do TCU, contida na cartilha citada logo acima, recomenda-se utilizar um percentual de
compensagdes de apenas 20% sobre a aliquota de PIS e COFINS, uma vez que a méo de obra é o principal insumo para
lempresas de engenharia consultiva e portanto ndo ha muitos créditos para compensar, segundo o sistema nao cumulativo
para calculo dessas contribuigdes, estabelecido pelas Leis 10.637/2002 e 10.833/2003

(***) A taxa de incidéncia do ISS pode ser de 2 a 5%. Foi considerada a taxa cobrada pela Prefeitura Municipal de J
Pessoa, ou seja, 5% sobre a mao de obra que para um senigo desta natureza é o insumo mais significativo.
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EXEMPLO: CONTRATO N. 2781 /0% - LOTES

DETALHAMENTO DO

LOTE 6 VALOR TOTAL

BDI CONTRATUAL- Valor Original do Contrato = 37.498.842,16
Prazo (meses) = 24

RECOMPOSTO BDI = 41,00%
Valor Aditivos = 17.948.484 .41

LOTE 6 Prazo Total com Aditivos (meses) = 72
Total Geral do Contrato = 55.397.326,57

Valor Total Pago Medigies = 61.209.153,13

Valor Total Pago Reajustes = 26.139.574 51

Valor Total Geral Pago = 87.348.727 64

Diferenga Medido x Previsto Contratual = -32.139.393,51
Meses com Valores Medido < Previsto = 19

Detalhamento do BDI {Contratual- Hecomposto)

Despesaslegais 5h5% 0 000%
Sequros Diversos = 300% 0000%
Administracido Central = 5 00% 5000%
Administracdo Local 9 00% 9000%
Transporte Interno Externo Pessosl = 1 50% 0 000%
Transporte Interno de Materiais = 050% 0000%
MWobilizacdoD esmobilizacdo Equipamentos = 200% 0000%
Ferramentas e Utensilios 070% 0000%
Equipamentos Pequeno Porte até UF 10,000 = 090% 0 000%
Subsidio Refeigio e Alojamento = 2 a0% 0 000%
Honaorarios do Construtor = 1000% 0000%
TOTAL = 40,95% 14,000%

BDI CONTRATO = 41,00%
BDI RECOMPOSTO = 14,000%

LOTE 6 - EQUILIBRIO ECONOMIC O VALOR TOTAL

Custo Contrato (Valor sem BD ) = 26.749.172 97
Custo Aditivos (Valor sem BD T = 12.820.346,01
BDI Recomposto - Equilibrie = 14 00%
Custo Mensal Aditivos - Recomposto = 78.018,42
Prazo Aditivos (meses) = 48,00
Valor Becomposto - Equilibrio (Valores Iniciais) = 3.744.884,.22
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Contrato N. 25/96

Edificacoes InfraEstrutura Valor Total
Valor Original do Contrato| = 28.396.705,20
Valor Total Contrato| = 13.033.892,40 7.554.408,47 20.588.300,87
BDI| = 5.474.192,22 3.399.483,81 8.873.676,03
Valor Total Contrato| = 18.508.084,62 10.953.892,28 29.461.976,90
Percentual aditivo| = 3,62%
Valor Total - CASTELO = 9.820.658,97 |(Data-base: jun/06)
Valor Total Pago - CASTELO = 9.820.658,97
Detalhamento do BDI 420 dias 1633 dias
Administragdo:
- Direta| = 13,00% 13,00% 3,34% 3,34%
- Central = 5,35% 5,35% 1,38% 1,38%
Impostos e Taxas
-1ss| = 2,10% 2,10% 0,00% 0,00%
-COFINS| = 2,00% 2,00% 0,00% 0,00%
-PIS| = 0,65% 0,65% 0,00% 0,00%
Outros
- Alimentagdo| = 0,63% 0,63% 0,16% 0,16%
- Seguros = 1,50% 1,50% 0,39% 0,39%
- Combustivel 8 0,71% 0,71% 0,18% 0,18%
- EPI’s e Ferramentas| = 0,18% 0,18% 0,00% 0,00%
- Controle Tecnolégico| = 1,00% 1,00% 0,00% 0,00%
- Equipamentos/Veiculos| = 0,38% 0,38% 0,10% 0,10%
- Lucro| = 14,50% 17,50% 0,00% 0,00%
TOTAL| = 42,00% 45,00% 5,55% 5,55%
BDI RECOMPOSTO| = 0,00% 0,00%
BDI RECOMPOSTO - PRAZO = 5,55% 5,55%
TOTAL BDI RECOMPOSTO = 5,55% 5,55%
Contrato N. 25/96
Edificacoes InfraEstrutura Valor Total
Valor Total Contrato| = 18.508.084,62 10.953.892,28 29.461.976,90
Valor Total - CASTELO| = 9.820.658,97
BDI Recomposto - Prazo| = 5,55% 5,55%
Valor BDI Recomposto - Prazo = 544.821,05 544.821,05 1.089.642,10
Valor BDI Recomposto - Prazo
(atualizado até out/2008) = 2.436.222,86
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TRIBUNAL DE JUSTIC'A DO ESTADO DE S40 PAULO
COMARCA DE SEQ PAULO

FORD CENTRAL - FAZENDA PUBLICAACIDENTES

L 7V 4R4 DE FAZENDA PUBLICA

LR 4 VIADUTO DOWA PAULINA, 80, 580 Paulo - 5F - CEP 01501-010

detrimentn do eontratado. Confottme regista Celzo Anthnio Bandeira Mello, "o Bstado

nao & um ezpeculador ¢ ndo e pode converter em explorador iceo Sohreposse em
um contratn administrativo, onde primam o deveres de lealdade e boafé, dezrabe &
Administragio procurar esquivar-se ao dewer de testaurar o equilibrio econdmico-
firatweiro, acazo rompddo” [Contrato adwinistrative. RT 734, dezembro de 1935 p. 108).

Hely Lopes Meirellez aventiia gue uma das obrigagbes da
Administragio “& aentrepa do local da obra oi do servign na espéee e nas condigbes que
permitam ao eontratado a regular eseengdo do contrato. Nesse encargo da Administrago
compreendem-se az desapropriaches necessdrias, as servidfes administrativas, as
interdighes de trinsito ¢ demais atee de autoridade que =6 o Poder Friblieo pode pratiear.
A ndo entrega do local nas condighes e prazos avengados ou a alteragdo do projeto rende
ensejo 4 ampliagio doe cronogramas, & reviz@o de pregoe ¢ até mesto & reseisfo do
contrato, tais sejamm o2 pravames o4 a impossibilidade de execugio™ [Diveilo adwinisivalive
brasileivo. 38° ed. 330 Paulo: Malheiros, 2011, p. 237).

Bis onfiden da eontrovérsia.

Ao contrdrio do alegado na contestagio, a instrugdo processual
revelou que apesar de a autora ser pessoa juridica accetumada a obras piiblicas de grande
potte, as vidssitides por ela enfrertadas para executar as suas obrigagbes contratitais nao
podem zer atribuidas ap araso ou a terseirps, tampoueo eram previsiveis os entraves,
apezat de st1a experte.

MNao impupnado por nenhtim dado coneretn e téenicn de
eotviegdo em outro sentido, o laudo de engenhatia analizoun minvuciozamernte o contratoe
velebrados entre oo liti gantes, aditivos, atas de reunido e eronopramas para concuir gue
oz emperlhos b execugdo do contrato no modo, tempo e forma primitivamente pactiados
foram causadee pelo requerido. Asseverou o engenheiro due nos contratos em exame,
“devido acs diversee problemas ocortides 4 comentados anteriormente, acrescidos des
diversos de etros conceituaiz de Projeto, interferéheias poliicas, etr, considera o
siphatirio que oe valores contratiiaiz sofreratm o alegado desequilibtio econfimico, gue
correzpondem  aps  atrazos, paralisapbes, desaproptiaghes, remogio interferéneias,

0032199-48 20028 26,0053 - lauda 3
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destriobilizaghes e falta de recursos softidos peles Contratos em  dquestan, de
respotzabilidade da Ré DERSA, corforme j4 demonstrad o anteriormente™ (sic —fls. 1848).

Como J menciohado, a pericia de engerharia ndo sofren
implgnagdo por prova téenica de mesmo valor de corvencimentns. Az eriticas langadas ao
lando pelo réu e por seu assistente téenieo de contabilidade (e ndo de engenharia), nao se
ststentam diante do minueioso exame realizado pelo experto do juizo a partr de dadoz
existentes nos proprics autee. Nem a parte, nem o seu auxiliar, refutam que todos o
enttaves dezetitee de modo pormenotizado pelo especialista foram criados pelo priprio
requetido ou pelo Poder Pablico.

O mestno mestre Hely Lopes Meirelles, rechaga o arpumetto do
réu no sentido de que os aditivee obetaram o prejuizo alepado pela parte contrdria: “a
rerommposigio de pregos ndo se confinde de modo algim com o reajustamento contratial
de pregoe, poiz este surpe do consenzo inicial daz partes, para manter o equilibrio
eeonfticofinanceiro do contrato dirante a sua exeengio normal, ao passo que anquela, a
rerommposigho, destinase a restaurar esse mesmo edquilibeio, defeito por eventns
stipetvenientes e extraordindrios, ndo previstos o1 imprevisiveis pelos contratantes, que
ararretam modificagio anormal da sitnagao fitea existente na época da celebragio do
ajtsbe” [Retist de Divetlo Admivistvative 13918, p. 18]

O lueros cessantes ¢ oo danos emergentes softidos pelo autor em
virtude dos obstéculos causados pelo Poder Fiblico, em esperial pelo inadequado
platicjamentn a sett cargn, ndo sao hipotétieos e foram bem comprovadee. A petica de
enpetharia detectou noe dheo contratee diferengas sipnificativas entre 08 setvigoe
previstoe e efetivamente realizades, impondo ao autor wma remuneragdo inferior &
espetada e ajustada, além de The infligt tum invrestitments ineompativel com o8 recuts o
inirialmente estabeleridoe. 4 Htulo de exemplo dos prejuizos coneretos experimentad os,
vetificam-se: “n3o temuneragdo do custy indireto fixo mobilizado; aseleragdo doe
setvighs a seretn execttados em prazee muito teduzidos e incompativeiz com o
Cronogramas elaborados; subaprowitamento de equipamentos mobilizades, com

alteraghes sipnificativas dos Planos & Ategue a3 Obvas indeiais, bem como odosidade dos

0032199-48 2002.8.26.0053 - lauda 4
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EXPERIENCIA PROFISSIONAL DESTE PERITO
Proc. Heleno & Fonseca x SABESP

Documentos requeridos e fornecidos para a Pericia

II1.3.3 Contrato N2 2777/98 - LOTE 2 - (fls. 106/145).

[1 A A A 4 i 7 2
7
=\ 0L Ny
Y i \-\". . {. N \
A =

¥ s —
™ A S s b - [ Usbgeal ) A 4 A
o 1 3

‘ 4' : S

et bs

INSTITUTODE
ENGE-NHARIA [ﬂ/’]ﬂngm
=) ADVISORS
Ricardo Henrique de Araujo Imamura
PERITO JUDICIAL / ENGENHEIRO|

)
5
) 5 Yy
< Celular—+55-11-99112-6261 Testtata e riia
DIVISAS TECNICA DE AVALIACOES E PERICIAS

DIVISOES % TECNICAS




Verificar
Amarelo - N3o Iniciadas
Verde - Excederam valores contratados - Verificar se foram concluidas.

ITEM DISCRIMINAGAO
1 |CANTEIRO DE OBRAS

(SUZ/ITAQUA/POA) TL27/29/31 - INTERCEPTOR ITI-16

(SUZ) ESTAGOES ELEVATORIAS DE ESGOTOS - ITI-16 E EEE EXISTENTE
(SUZ/ITAQUA) TL-22 - COLETOR TRONCO JAGUARI

(SUZ) TL-22 - COLETOR TRONCO JAGUARI - |

(SUZ) TL-22 - COLETOR TRONCO JAGUARI - II

(ITAQUA) TL-27 - COLETOR TRONCO SECUNDARIO - |

(ITAQUA) TL-27 - COLETOR TRONCO SECUNDARIO - I

(ITAQUA) TL-27 - COLETOR TRONCO SECUNDARIO - 111

10 |(ITAQUA) TL-27 - COLETOR TRONCO SECUNDARIO - IV

© o[~ fofor [ fw|m

11 [(ITAQUA) TL-27 - COLETOR TRONCO SECUNDARIO - A
12 [(ITAQUA) TL-25 - COLETOR SECUNDARIO - RCP14
13 [(ITAQUA) ESTAGAO ELEVATORIA DE ESGOTOS - JAGUARI
14_[(ITAQUA) TL-16 COLETOR TRONCO Il - 1 (RIO ABAIXO)
15 |(ITAQUA) TL-16 COLETOR TRONCO Il - 5 E Il - 6 (RIO ABAIXO)
16 |(ITAQUA) TL-16 COLETOR TRONCO Il - 7 (RIO ABAIXO)
17_|(ITAQUA) TL-16 COLETOR TRONCO Il - 8 (RIO ABAIXO)
18 [(ITAQUA) TL-16 COLETOR TRONCO Il - 9 (RIO ABAIXO)
19 [(ITAQUA) TL-16 COLETOR TRONCO SECUNDARIO RA-02 11 -10 (RIO ABAIXO)
20 |[(ITAQUA) TL-16 - COLETOR TRONCO SECUNDARIO Il - 11 (RIO ABAIXO)
21 _|(ITAQUA) TL-18 COLETOR TRONCO B4-1 (RIO ABAIXO)
22 |(ITAQUA) TL-18 COLETOR TRONCO B4-2 (RIO ABAIXO)
23 [(ITAQUA) TL-16 - COLETOR TRONCO I1-2 (AGUA BRANCA)
24_[(ITAQUA) TL-16 - COLETOR TRONCO II-3 (AGUA BRANCA)
25 |(ITAQUA) TL-16 - COLETOR TRONCO II-12 (AGUA BRANCA)
26 |(ITAQUA) TL-16 - COLETOR TRONCO SECUNDARIO RA-II-12 (AGUA BRANCA)
27_|(ITAQUA) TL-18 - COLETOR TRONCO PEROVA
28 |(ITAQUA) TL-18 - COLETOR TRONCO A-1, A1-2, E A3 (PEROVA)
29 [(ITAQUA) TL-18 - COLETOR TRONCO A4-1 (MONTANTE), A4-1E B-1-2 (PEROVA)
30 |(FERRAZ) TL-31 - COLETOR TRONCO GUAIO (MD)
31 |(FERRAZ) TL-31 - COLETOR TRONCO GUAIO (ME)
32_|(FERRAZ) TL-31 - COLETOR TRONCO CAMBIRI - |
r 33 |(FERRAZ) TL-31 - COLETOR TRONCO CAMBIRI - If

34_|(SP-LESTE) TL-03 - COLETOR TRONCO SILVIA

PE I A P E RI ‘ IA 35 |(SP-LESTE) TL-03 - COLETOR TRONCO SILVIA - |
36 |(SP-LESTE) TL-01 - COLETOR TRONCO ENGENHEIRO GOULART
37_|(SP-NORTE) TC-12 - COLETOR TRONCO BANANAL (MONTANTE)

&

38 |(SP-NORTE) TC-12 - COLETOR TRONCO BANANAL

39 |(SP-NORTE) TC-12 - COLETOR TRONCO BANANAL (MATA)
40 |(SP-NORTE) TC-12 - COLETOR TRONCO BANANAL (CANTIDIO)
(SP-NORTE) TC-12 - COLETOR TRONCO GUARAU - ME (MONTANTE)
(SP-NORTE) TC-12 - COLETOR TRONCO GUARU - ME

43 |(SP-NORTE) TC-12 COLETOR TRONCO GUARU - MD (MONTANTE)
D O ‘ ON I RA I O 44_|(SP-NORTE) TC-12 - COLETOR TRONCO GUARAU - MD
45 _|(SP-NORTE) TC-12 - COLETOR TRONCO CABUCU DE BAIXO - ME

46_|(SP-NORTE) TC-12 - COLETOR TRONCO SECUNDARIO ARARIPIRA

47_|(SP-NORTE) TC-12 - COLETOR TRONCO SECUNDARIO JD. PAULISTANO

48 |(SP-NORTE) TC-12 - COLETOR TRONCO SECUNDARIO CORREGO DA ONCA

49 _|(SP-NORTE) TC-12 - COLETOR TRONCO SECUNDARIO CORREGO DA ONCA (MATA)
50_|(SP-NORTE) TC-12 - COLETOR TRONCO SECUNDARIO PORTO NACIONAL

51 |(SP-NORTE) TC-12 - COLETOR TRONCO SECUNDARIO SAO GONGALO DO ARAETE
(SP-NORTE) TC-12 - COLETOR TRONCO SECUNDARIO AMALIA - |

(SP-NORTE) TC-12 - COLETOR TRONCO SECUNDARIO AMALIA - II

(SP-NORTE) TC-12 - COLETOR TRONCO SECUNDARIO JD. PRINCESA/VILA GUARANI
(SP-NORTE) TC-12 - COLETOR TRONCO SECUNDARIO VITORIA REGIA

(SP-NORTE) TC-12 - COLETOR TRONCO SECUNDARIO AGENOR ALVES MEIRA (MD/ME)
(SP-NORTE) TC-12 - COLETOR TRONCO SECUNDARIO EUGENIO DO AMARAL

58 _|(SP-NORTE) TC-12 - COLETOR TRONCO SECUNDARIO ABARE

59 |(SP-NORTE) TC-12 - COLETOR TRONCO SECUNDARIO CACHOEIRINHA
60_|(SP-NORTE) TC-12 - COLETOR TRONCO SECUNDARIO CANIVETE (ME)
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61_|(SP-NORTE) TC-12 - COLETOR TRONCO SECUNDARIO ALEXANDRE FUZARO
62_|(SP-NORTE) TC-12 - COLETOR TRONCO SECUNDARIO VILA CARBONE
63_|(SP-NORTE) TC-12 - COLETOR TRONCO SECUNDARIO VILA ESPANHOLA

64 [INTERLIGAGOES DO INTERCEPTOR E DOS COLETORES PRINCIPAIS E SECUNDARIOS

&

INTERLIGACOES ISOLADAS

66 _|PLANO DE GESTAO
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IV. CONSIDERACOES DA PERICIA

IV.5.12 RESUMO GERAL

O Resumo Geral das Tabelas anteriores é apresentado a seguir:

RESUMO

DISCRIMINAGAD Fisico FINANCEIRD

CONTRATO | LIBERADD MEDIDD |CONTRATO| MEDIDO

FRENTES COMNCLU DS 8,175 8,17% 8,32% 10,523% 13,05%
FRENTES NAC INICIADAS - SEM LIBERACED (08¢)- 10525 0.00% e . 000%
IMPEDIMENTOS e e st = s
FRENTES COM LIBERACAD PARCIAL 11575 7 38% 0,00% 5185 0,00%
NAD INICIADAS POR IMPEDIMENT 08
FRENTES COM LIBERACAD TOTAL

N . e 1,808 1,80% 0,00% 0,725 0,005
NAD EXECUTADAS POR IMPEDIMENTOS FiSICOS
FRENTES COM LIBERAGED PARCIAL 16 345 - - Jasas J—
MEDIDO = LIBERADO piy . T — S
FRENTES COM LIBERAGAD PARCIAL

- 32,47% 24, 47% 12,188 23,13% 13,92%

MEDIDO < LIBERADD - IMPEDIMENTOS FiSICOS
FRENTES COM LIBERACAD PARCIAL

MEDIDO < LIBERADC - PECS NAC APROVADAS E 19,02% 19,00% 11.,78% 3791% 28,065%
DIVERGENCIAS PAGTO ROCHA

SOMA:| 100,008 72,84% 44,085 100,00% 65,945

Tem-se que, com os atrasos ou nao liberacdo das Frentes de
Servico a Construtora tem prejuizo, pois tem que alterar a ordem
prevista para Execucdo da obra do Cronograma, prejudicando o
Planejamento de Mobilizacdo e da ocorrida Desmobilizagédo das

Equipes e Equipamentos.
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IV.64. RESUMO - VALORES DO DESEQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO NA DATA BASE

Base Iop = marc¢o/2010

Escavacao de Rochas — Interceptor ITi-16 = R$  6.304.481,28
Escavacao de Rochas — CT Perova =R$ 2.054.478,68
Fechamento do PV 10 =R% 03.032,06
Gastos com administragio =R$ 20.205.586,77
Retorno do Investimento Aplicado =R$% 1.974.894,05
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IV.7. CONCLUSOES FINAIS

Para malores detalhes, este Perito se reporta as analises feitas sobre os

assuntos expostos no ANEXO [ e no corpo do Laudo.
Fo1 autorizado o 1nicio das Obras em 03/01/2011.

Nessa data nao havia liberacdo das vias piblicas, para ocupacao, e de
locais particulares ou ocupados por moradias ou faixas de servidao de

outros drgaos publicos/concessionanas.

A Obra fo1 iniciada sem esses elementos e com 1sso, fol retardada a

velocidade de execugao.

Outro aspecto que retardou a Execucao das Obras fol a identificacio de

condi¢oes locais diferentes das projetadas, o que levou a interrapcao

das Frentes de Servigo pelo tempo necessario para Elaboragiao do

Projeto modificativo, analise, reformulagdes e aprovagao das alteragdes

dos Sistemas Construtivos de Obras Civis ou dos Projetos necessarios.
Wﬂywdqz/z
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A Obra nao fol concluida, ressaltando-se as ocorréncias em algumas
Frentes de Servico que ndo tiveram liberacio, tanto de Orgios
Piblicos/Concessionarnas, quanto de terrenos particulares ou em locais
ocupados por moradias (vide as andlises no ANEXO I).

Por determinacao da Contratante, o Contratado passou a executar as
Obras de acordo com os locais liberados, nao mais de acordo com o

Cronograma.

Algumas Frentes de Servico foram interrompidas porhaver divergéncia
quanto ao pagamento de Servicos de escavacao em rocha, devido ao
aumento elevado da quantidade prevista originalmente na Planilha do

Contrato, que alterou as condi¢des da Proposta.

Com essa alteracao, devena ter sido elaborado Termo de Aditamento
Contratual, com a supressio da quantidade de servigos de “Escavacio
em Solo” e o acréscimo da quantidade de “Escavacgéo em Rocha”, nas

diversas Frentes atingidas, porém, 1ss0 nao ocorreu.
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Por todo o exposto, este Perito apresentou no corpo do Laudo, para
apreciacao da M.M. Juiza, as Ocorréncias da Licitacao, os elementos
dos Aditamentos Contratuais, a relacho das datas de Inicio das Frentes
de Servico conforme o Cronograma, com as datas das liberacoes, bem
como a situacao final das Frentes de Servico {(andamento Fisico-
Financeiro e as respectivas pendéncias), concluindo com apuragao dos
Valores.
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DOS QUESITOS

Todos os Quesitos formulados serao respondidos conforme os procedimentos

abaixo citados, sendo estes os seguinies:

e  Quesitos da M.M. Juiza — 12 Série (Fls. 2648/2651)
o  (Quesitos da M.M. Juiza — 2* Séne (Fls. 2882/2880)
e  (Quesitos do Autor — 1* Série (Fls. 1479/1489)

e  (Juesitos do Autor — 2* Sénie (Fls. 2874/28760)

e  (Quesitos da Ré — 1* Série (Fls. 1467/1474)

e  Quesitos da Ré —2? Série (Fls. 2865/2866)

IMAMURA
ADVISORS
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RESUMO DA SENTENCA, REFERENTE A PERICIA

TRIBUNAL DE JUSTI(A DOESTADO DE SA0PAULO e, TEIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADODE SAOFPAULO
COMARC A DE SAQ PAULD COMARCADE SA0 PAULD
FORC CENTRAL - FAZEND A PUBLICAIACIDENTES FORO CENTRAL - FAZENDA PUBLICAIACIDENTES
6V R4 DE FAFENDU PUBLICA &V 4R4 DE FAZEND A PUBLICA
HU T LRI W4 VILDUTODON A PATLINA, 20, 530 Paula - SP- CEP01501-020 T LR VIADUTODON A PATULINS, &0, S80 Paulo - SP- CEP01501-020

Horirio de Atendimento ao Piiblico: das 12h30min 4519h00min

entendimento juridico quanto 4 inafastabilidade de jurisdigio, como decorréncia do disposto no

Horario de Atend imento ao Pihlico: das 12h30min as19h00min

& provea pericial apiaron gque o projeto executtoo era, de fato, inadequado. Lrééa

art. 5, XXXV da CRFB, e a inicial estd suficienterne nte mstruida as coraumicapdes para discussio responsdvel por ele, pois previsto no edital de licitagio. Relats o perito gue, sinda nesse fase, as
do contrato, citando-se, dustrativamente, a notificagdo judicial n* 1012585-83.2015 8.26.0053, (fls licitantes questionavarn a incorpletude da proposta, destacando-se falta de sondagens, o gque foi
530), com esgotarmento da via administrativa. Cuanto & ilegitimidade ativa, a regularidade rejeitado pela ré, apesar de expressarente confirmar ratar-se de projeto executivo (fls 3.115).

proce ssual foi provovida ds fle 1444 Aseim, afasto corapletamente a matéria preliminar aduzida

em contestagdo

Progseguindo no ménto, cumpre delimitar o cerne da discussiio — pedido e cauea
de pedir. Pois bew, o pedido & @ rescisdo do confrafe ¢ q ndenizaglo pecunidria pelos enigos
execuindos em reafo de inedequagdo do projefo erecufive de ré e de pasios exfracontrafucis

suporfados pela aufora (gerande desequilibrio econdmicofinanceiro).

Delimitados os termo geras da demands, o julgamento realizarse-4 com
embasaroe nto na segunda pericia, que adotou coro premissa os itens elencados no sareamento de
fls 2882

De inicio, transerevo trecho do laudo pericial (fle 3160061}, que exbora seja
wrea das conclusSes da pericia, relata o estado de coisas no raoreento do indelo da execugdo do

contrato:

"me defa de auforizapdo do inielo des obras “mdo havia [heragdo das wias
piblicas, pare vcupagdo, ¢ de locais parficulares ou ocupados por moradias ou fiaixes de servidio
dg oufros drglos piblicosiconcessiondrias A Obra foi inielada sem esses elementos ¢ com isse,
Joi relardada a velocidads da execupdo. f.) Outre aspecte que refardou a Execucdo das Obras
Jor a idenfificapdo de condipBes locals diferentes des profefedes, o que lewou & mierruppdo das
Frenfes de Servige () Por defermingedo de Confrelante, o Confratede pessou a execufar as
Obras de acordo com os locals hberades, ndo mais de acordo com o Cromograma. Algumas
Fronfes de Servigo foram inforrompidas por haver divergéncia quante ao pagamento de Sanvigos
de escavagdo em rocha, devide qo qumento elewede de guantidade previske oviginalmente ne

Flanilha do Contrafo, gue alferou as condipdes da Proposia."

Transcrevn debate ocorrido ainda na fase de lcitagiio:

Pergunfa I: MNa execupdo de condufo de esgofo por MND, como a SARESP
consegue ufiizar o mesmo prego para o mesne didmetro em regibes basantes
diferentes com caracferisficas de profefo e geoldgicas fofalmente diferenfas?

{profundidade, e senado, fipo de pavimentagdo, condipBes de frdnsifo, efe.)
Resposta: Os valores apresentados sdo referencials médios por didmetro.
Esclarecimento 03

Pergunta 3. Enfendemos que o projefo apresentado pela SARESP ndo é execufivo,
pois faltam muifas sondagens ao longo dos frechos de virios colefores tronco
coma, por exenplo: no desenho DE-3243-C241-1006-3 que ndo possul sondagem
¢ serd execubado em vala a céy aberfo, diferenfemente dos frechos em vala a céu
abarfo do profefo DE-3243-C241-1115-2 que possui sondagem. Estd correfo o

nosso enfendimento?

FResposta: Mo, O entendimento ndo estd corveto. O projefo constante do Edital é

execufive. Os elementos fornecidos sdo suficientes para a elaboragdo da proposa.

T seja, a SABESP garantin, no momento da licitagio, gue havia sondagens

suficientes para a proposta, comrendo portanto o risco pelas suficiéncia das nformagdes ofertadas.
Essa sitnagio difere dagquela ern que a erpresa aceits o edital e ndio oquestiona os dados. Messe
caso, 08 dados forara ouestionados pelos participantes e confinmados como suficientes pela

SABESP, o que torma inafastivel a responsabilidade da ré pela auséncia de um projeto executio

Todos o5 pontos controversos parter dessa realidade relatada pela autora, e passo de verdade, que posshilitasse uraa proposta real.

a aprecia-los, da fomoa como relacionados da decisio saneadora {fls. 1444):

Asgim, corn bern deraonstrado no lando, quanto aos servigos de escavagio — em

I- Inadequaciio do projeto executivo fornecido pela ré: Frenfes onde ndo haviz side prevista (na proposta) @ execupdo de Escavagdo em Rocha, foi

defectada a presenga de rochas e em Frenfes onde hovia previsdo de Fscavaglo em Rocha a

quantidade idendificada foi muifo maior do que a prevista no Confrafo (fls. 3148
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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SA0 PAULO

COMARCA DE SO PAULD

FOROD CENTRAL - FAZENDA PUBLICAIACIDENTES

L 6V 4R& DE FAZEND A PUBLICA

LY IR 74 VIADUTO DOWA PAULINA, 80, 580 Paulo - SP - CEF 01501-020
Horirio de Atendimento ao Paiblico: das 12h30min is19h00min

wal bastante além do valor proposto pelo licitante, j4 que em termos de mercado, o walor seria de
B 19.093,14 o metro, e foi pago o valor de BF 9.720,00 0 metro, o gue resulton nurm prejuizo
para a autora de R$ 6.304.421,28 (fls. 3155). & autora tinha direito a um novo prego, nos termos
da cliusula contratual 12.3. Foram medidos e pagos 662,58 metros, confinmando-ss portanto o
walor do prejuizo apurado, nos terrmos do contrato.

2) Escavagio de rochas — CT Perovd: o perito apurou wm custo de R 2.054.478,62
(fls. 3155). Ivhs o5 servigos ndo foram aprovados, nem foram executados, e deste modo o valor
niin é devido.

3) Fecharnento do polo de visita — PV 10: novaree nte, o servigo néo foi executado.

4) Cistos e despesas indiretas: essas verbas estio previtas na metodologia do
cdleulod e tavas de BDI ou LDI "Beneficios on lucros e despesas indiretas), e & mna taxa pré-
definida contratualmente. A pericia ndo considerou esse valor, e os dados no forar aprese ntados
pela antora, oue como constrtora gue atua no mercado, certaments conhece a finula, mas opton
por nio apressnfar essa informagdo nos autos, nera reguereu uma pericia contdhil para sua
apuracin, o gue faz presurair pela ndo ocorréncia de um cdlolo a ela desfavordvel.

Ceste modo, o prejuizo efefivament: comprovado pela autora foi de RS
6.304.481,28 (seis milhdes, trezentos e quatro mil, quatrocentos e oifents & wm reais e vinte e oito
centavos), e para esse valor a agio € procedente.

Com essas consideragies, julzo a agdo parcialmente procedente para decretar a
rescisio contratual e condenar a ré fol de RS 6.304.421 28 (seis milkfes, trezentos e quatro mil
guatrocentos e oitenta e ura reais e vinte e oito centavos). O walor deverd ser atnalizado
monetariamente desde o deserbolso, e acrescido de juros moratirios a partir da citagio. Ante
sucumbéncia parcial das partes, condeno cada gual an pagamento de custas e despesas
partilhadas, & honordrios de advogado sobre ovalor da condenagio, para a ré, e sobre ovalor da
caus, para o autor, de forma escalonada, nos termos do §5° do art. 85 (@ fixagdo do percenfual de
honordrios deve observar a faivg inicial o naguilo gue a exceder, @ fixe subsequente, e assim
sucessiiamente), obgervando os critérios do §3% e seus incisos, nos seguintes patamares: 10% até
200 salirios-mindmos; 8% acima de 200 saldrios-minimos até 2,000 saldriosminimos; 5% acima

de 2.000 saldrios-miniraos até 20.000 saldrios-miniraos.
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A mensagem que eu gostaria deixar para vocés é
que nos, engenheiros, advogados, médicos e demais
profissionais que formamos uma elite tecnologica e
intelectual  meste  pais, somos agentes
transformadovres da sociedade, a base propulsora do
desenvolvimento e bem estar da sociedade. O que
fazemos de bom é o que vai refletiv na qualidade de
vida que todos nos podemos ter, na diminuicdo da
violéncia, no fim corrupcdo e da impunidade, para
transformar o Brasil em um pais melhor para os
nossos filhos e netos..

Fu acredito que somos capazes de criar um mundo
fantastico e melhor para todos nos. E acredito no
que diz a musica “ITmagine’...

Que o Grande Engenheiro do ‘Universo ilumine a
todos nos.



Mensagem aos colegas Peritos.

“Vocé pode dizer que souum sonhador
Mas eu ndo sou o tinico.
Espero que um dia vocé se una a nos.

E o mundo sera como um so.”
(John Lennon)
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INSTITUTO DE ENGENHARIA

Eng. José Eduardo Frasca Poyares Jardim — Presidente do Instituto de Engenharia
Eng2. Miriana Marques — Vice-Presidente de Administracdo e Financas e Vice-Coordenadora da Divisdao Técnica
de Avaliacdes e Pericias

Eng. lvan Metran Whately — Vice-Presidente de Relacdes Externas

Eng. Jer6nimo Cabral Pereira Fagundes Neto — Vice-Presidente de Atividades Técnicas

Eng. Ricardo Henrique de A. Imamura — Coordenador da Divisdao Técnica de Avaliacdes e Pericias e Vice-
Coordenador da Divisao Técnica Compliance

Dr. José Fiker — Assessor Especial da Divisdao Técnica de Avaliacdes e Pericias
Eng2. Débora Sanches de A. Marinello — Diretora do Departamento de Desenvolvimento de Gestao e Objetivos

Eng. Evandro Henrique — Secretario da Divisao Técnica de Avaliacdes e Pericias
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