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Da iniciativa da

IMAMUORA
ADVISORS

NP SOLUCOES EMPRESARIAIS ADVISORS

Foi criado o _ COMMITTEE

Equipe formada por especialistas multidisciplinares capacitados;

Consultores, Peritos e Facilitadores atuam integrados para solugées completas;

Foco em inovacgao, eficiéncia e resultados sustentaveis para seu negécio;

Atuacao personalizada alinhada aos objetivos estratégicos da empresa;

Compromisso com exceléncia e adaptacao continua.
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REFORMA TRIBUTARIA: IBS, CBS (com IS em alguns casos)

IBS — IMPOSTO SOBRE BENS E SERVIGOS, IRA SUBSTITUIR

Tributacdao Atual ICMS E O ISS.
A = CBS - CONTRIBUICAO SOBRE BENS E SERVICOS, IRA
SUBSTITUIR O IPI, PIS E COFINS.
Reforma Tributaria
" faturamento & IS — IMPOSTO SELETIVO (ADICIONAL AO CBS PARA O QUE FOR
c D Sibitichs PREJUDICIAL SAUDE E MEIO AMBIENTE — Veiculos, cigarros, bebidas

alcoolicas e agucaradas etc.)

Mudanca: Tributacao da Origem
passara a ser no Destino.
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IMPACTOS DA REFORMA
TRIBUTORIA

i

OPERACIONAL

FINANCEIRO

LOGISTICAE
SUPRIMENTO

COMERCIAL

ADVISORS COMMITTEE

FINANCEIRO

« Aumento da carga tributaria dependendo do setor.

« “Split payment”.

« Aumento da complexidade no planejamento tributario e fluxo de caixa.

* Necessidade de maior rigor no controle e na analise de dados financeiros, contabeis e
fiscais.

OPERACIONAL

* Necessidade de automacao e sistemas integrados.

» (Gestao de riscos operacionais em um ambiente volatil.

FISCAL

« Dupla apuracéo de impostos e obrigacdes acessorias na fase de transicio.
« Maior risco de erros e autuacoes.

« Demanda por sistemas robustos de gestéao fiscal e conformidade.
LOGISTICA E SUPRIMENTOS

* Impacto dos custos de aquisi¢ao, transporte e armazenagem.

« Desafios na gestdo de estoques e na cadeia de suprimentos.
COMERCIAL

» Renegociag¢do dos Contratos com precos Fixos (contrato em que o valor total a ser pago
por um servi¢co ou produto € previamente definido e ndo muda, independentemente dos
custos reais do fornecedor).

» Reequilibrio Financeiro e Riscos Comerciais.
DIVISOES ' % TECHICAS
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Linha do tempo (Time Line) da implantacao da Reforma Tributaria:

ADVISORS COMMITTEE

TRANSICAO
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ALGUMAS REDUGOES E ISENGOES POR CATEGORIA. ANEXOS A LC 214/2025 TEM A LISTA DE ITENS DETALHADA

Categoria Tipo de Beneficio Detalhes
Saude Reducao de 60% Servigos de saude, medicamentos, dispositivos meédicos etc.
Educacao Reducao de 60% Servigos educacionais de ensino infantil, fundamental, médio e técnico.
Alimentos Isencao total (aliquota zero) Horticolas, frutas e ovos.
Cesta Basica Nacional Isencao total (aliquota zero) Produtos essenciais da cesta basica de alimentos.
Transporte Isencéo total (aliquota zero) Transporte coletivo rodoviario, metroviario urbano e semiurbano.
Insumos Agropecudrios Reducgo de 60% Insumos e produtos agrgpecuarlos, p.esquelros, florestais e de
extrativismo vegetal in natura.
Servigos Culturais e Artisticos Reducgo de 60% Eventos culturais, artisticos, servigos de streaming, producédo de filmes,
entre outros.
~ ] Automdveis de passageiros destinados a pessoas com deficiéncia
Carros para PCDs Isengao total (aliquota zero) (PCD) ou com transtorno do espectro autista (TEA).
Reabilitagio Urbana Isencéo total (aliquota zero) Projetos de recuperagao de zonﬂas historicas e areas criticas de
recuperagao urbana.
Cesta Basica para Higiene Reducao de 60% Produtos de higiene pessoal e limpeza que compdem a cesta basica.

Residuos e materiais destinados a reciclagem, reutilizagao ou logistica
Residuos Sélidos Isencao total (aliquota zero) reversa, adquiridos de pessoas fisicas, cooperativas ou outras
organizagdes populares.
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Alguns dos trabalhos prioritarios a serem desenvolvidos e que contardo com o
Aconselhamento, Assessoria e Apoio do Advisors Committee:

1. Orcamento Corporativo e de Reestruturagao decorrente da Reforma Tributaria.
Analise e assessoria na elaboragao e monitoramento.

2. Revisao de Pregos e Margens.
Recalcular precos e margens considerando a nova carga tributaria e a nao cumulatividade
dos impostos.

3. Impacto no Fluxo de Caixa.
Analisar o efeito da reforma nos prazos de pagamento e recuperagao de créditos
tributarios, afetando o capital de giro. Verificar se Split Payment € a melhor opg¢ao.

4. Riscos Financeiros, Fiscais e Compliance.
|dentificar e mitigar riscos fiscais, financeiros e de transigcao, evitando passivos
inesperados e atendimento do Compliance Corporativo.

5. Custos de Adequacao Operacional e de TI.
Planejar investimentos em sistemas, treinamento e processos para garantir conformidade
aderéncia e eficiéncia dos processos e procedimentos.

6. Monitoramento e Planejamento Estratégico.
Acompanhar as regulamentacbes e adaptar o planejamento tributario conforme a
evolucao da reforma

DIVISOES' - § TECNICAS

e e st e

ADVISORS COMMITTEE

PIVISAO TECNICA DEAVALIACOES EPERICTAS


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

MATRIZ DE RISCOS - FINANCEIRO SETOR SERVICOS

CONSEQUENCIA

VULTUOSO

GRANDE

IMPORTANTE

PEQUENO

AUMENTO DE RISCOS PERDA DE MERCADO | IMPLANTACAO DE
LEGENDA CUSTOS E PRESSAO | FLUXO DE CAIXA |TRIBUTARIOS COM 2| POR AUMENTO DA UM SISTEMA
NOS PREGCOS SISTEMAS CARGA TRIBUTARIA | INFORMATIZADO

01 02 03 04 05

p
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Notas e Observacoes:

Recolhimento do
IBS e CBS em
2026 - Art. 348
da LC 214/2025,
recolhimento nao
obrigatério, mas
as obrigacoes
acessoOrias
(como destaque
na Nota Fiscal)
deverao ser
cumpridas, sob
pena de ter que
recolher o tributo
e pagar multa.
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Caso haja
recolhimento dos
tributos IBS e
CBS as datas
ainda nao foram
definidas por
legislacao e
regulamentacao
especifica.

IPl da ZFM
continuara,
sera residual
do sistema
antigo.
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SIMPLES NACIONAL: cronograma de implantagio:

. Em 2026, havera testes (aliquotas simbdlicas de 0,1% para IBS e
0,9% para CBS), mas quem esta no Simples nao recolhe efetivamente esse
tributo — apenas atualiza layouts XML das notas.

. A partir de 2027, comeca a cobranca efetiva da CBS e inicio da
transicao gradual do ICMS/ISS para IBS até 2033. O Simples se ajustara
conforme ocorra o processo.

Resumo objetivo (Simples)

O Simples Nacional tera que pagar IBS separadamente?
Nao, enquanto permanecer no modelo do DAS.

Sera obrigatoério?

SO se sair do Simples, ultrapassar limites (sublimite de ICMS) ou optar pelo
regime regular hibrido.
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Split Payment: Referéncias Legais

O Split payment (“pagamento dividido”) — Sistema de retencéao
automatica de tributos no momento da liquidacio financeira — esta tratado
na regulamentacao da Reforma Tributaria, Lei Complementar n° 214/2025.

Referéncias com textos legais:

Artigos 31, 32, 33, 34 e 35 da LC 214/2025

Aqui sao previstos os trés modelos de Split payment:

. Padrao (inteligente/automatico) — retengcao em tempo real com
consulta ao sistema da Receita

- Simplificado — aliquota fixa média, aplicada principalmente ao
varejo

- Contingéncia/manual — para pagamentos fora do sistema
eletrbnico, com recolhimento manual
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Exemplo didatico: Forma NAO CUMULATIVA da Reforma Tributaria.

O IBS e 0 CBS funcionarao de forma nao cumulativa, ou seja: (No momento da apuragao do
tributo os valores pagos nas fases anteriores serao compensados).

A empresa paga o imposto apenas sobre o valor que ela adiciona ao produto ou servigo.

Os tributos pagos nas etapas anteriores da cadeia produtiva sao creditados integralmente na
fase seguinte.

Exemplos praticos:
Fornecedor de matéria-prima vende para uma industria:
Vende por R$ 100 + 25% de imposto (CBS + IBS = R$ 25)
Total da nota: R$ 125

Industria compra por R$ 125, transforma e vende por R$ 200 + 25% (R$ 50):
Valor devido de imposto: R$ 50
Crédito: R$ 25 pagos na etapa anterior

Imposto a recolher: R$ 25

Distribuidor compra por R$ 250 (R$ 200 + R$ 50) e vende por R$ 300 + 25% (R$ 75):
Crédito: R$ 50

Débito: R$ 75

Recolhe: R$ 25
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PRICING: REFORMA TRIBUTARIA - EXEMPLO DE LEVANTAMENTOS E MONITORAMENTOS REALIZADOS PELO ADVISORS COMMITTEE

C=CP+DA+DC+LD+CTI+CC+PCT + CAT Exemplo Didatico
(soma de todos os custos e despesas ajustados pela reforma) Descrigao

Custo de Produgao/Aquisigao (CP)

M = fator de margem (multiplicador). Ex.: margem de 10% = M=1,10 Despesas Administrativas (DA)

Despesas Comerciais (DC)

R = fator de retencgao tributaria na receita (parte do prego que sobra apés
tributos).

Ex.: carga efetiva de 18% = R = 0,82 Custos Trabalhistas Indiretos (CTI)
Custo de Capital (CC)

Perda de Crédito Tributario (PCT)
Custo de Antecipacgao de Tributos (CAT)

Férmula final do preco Fator de Margem (M)
Fator de Retencao Tributaria (R)
PVv=CxM Custo Total Ajustado (C)

R

Logistica e Distribuigao (LD)

LEGENDA

1. PV 6.CTI
Preco de Venda (final ao cliente). Custos Tributarios Indiretos.
E o valor que vocé vai cobrar, ja considerando todos os custos, tributos e margem de

lucro Tributos ndo recuperaveis, ex.: IOF sobre crédito, taxas alfandegarias.

2.CP 7.CC
Custo de Producao. Custos de Conformidade.
Todos os custos diretos de fabricar ou prestar o servico (matéria-prima, insumos diretos,

~ . Despesas com adequagado a normas, licengas, auditorias, compliance regulatério.
mio de obra direta). P quag S, cas, ) p g

3.DA 8.PCT
Despesas Administrativas. Perdas e Custos de Transigao.
Gastos com gestao e suporte administrativo (salarios administrativos, aluguel de Custos temporarios ou perdas durante mudancas de sistema, legislagao, tecnologia
escritorio, utilidades, softwares administrativos). (ex.: adaptacdo a reforma tributaria, ajustes de ERP).

4.DC 9. CAT
Despesas Comerciais. Custos Adicionais Tributarios.
Alteracgoes de custo geradas na forma de recolhimento, prazos ou nao compensacgao de
créditos — especialmente relevantes na reforma tributaria.

Gastos ligados a venda: comissdes, propaganda, promogoes, logistica de vendas.

5.LD
Logistica e Distribuigao.

Custos com transporte, armazenagem, frete, embalagem de expedigao.
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Calculadora de Tributos da Receita Federal

g ‘\Lb Ministsrio da Fazsnda Srgacs do Gowerno Acesso a Imformacac  Legislagac Acessibildads | @ @ B3 & Entrar com gov.br
— FReceita Federal O Qe vocE procurs ® Lo}
k2 Assuntos Nicticias 2025 Julho Receita Federal libera ferramenta oficial de calculo da Reforma Tributaria sobre o Consurmao

IMNSTITUCHOMNAL

Receita Federal Libera ferramenta oficial de calculo da Reforma
Tributaria sobre o Consumo

A versio Beta da Calculadora de Tributos foi criada para apoiar a implantacio da Reforma Tributaria sobre o Consumo, promovendo o calculo
padronizado da CBS, IBES e Imposio Seletiva

Publicado em 1207/2026 1Th21 Atualizado em 1807/2028 17hZ0 Compartithe: ¥ 2 i & &
TRIBUTARIA
cnilziliza, a partir desta sexta-feira, 18 de julho de 2025, a wersao Beta da Calculadora de Tributos, ferramenta criada para
cda Reforma Tributaria sobre o Consumo, oromowvendo o calculo padronizado da CBS, 1IBS e Imposto Seletivo
‘& passa a ser oferecida de forma aberta, gratuirta e em codigo aberto para toda a
de sistemas e entes federativos

A Calculadora de Tributos é uma ferramenta oficial da Receita Federal (versao Beta), desenvolvida para
aplicar, de forma automatizada e padronizada, as regras da Reforma Tributaria sobre o Consumo, a saber.

. Interpretar as operagdes de consumo informadas pelo usuario — como emissédo de notas fiscais e dados
fiscais eletrébnicos — e calcular automaticamente os tributos devidos, gerando a memoria de calculo, com
base legal aplicada e detalhamento técnico;

. Ser auditavel, transparente e confiavel,;

. Facilitar a conformidade tributaria, reduzindo erros, aumentando a previsibilidade e a segurancga juridica tanto
para contribuintes quanto para softwares contabeis.

DIVISOES' - § TECNICAS
e e st e

ADVISORS COMMITTEE PIVISAO TECNICA DEAVALIACOES EPERICTAS


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

ADVISORS COMMITTEE

Trabalhos desenvolvidos pelos Conselheiros e Consultores do
Advisors Committee:

Analise, Monitoramento e Assessoria da Reforma Tributaria;
Assessoria Econémico-financeira e Valuation;

Assessoria em Compliance, Governanca, Riscos e ESG;
Auditoria de Obras e Especiais;

Auditoria Investigativa / Forense;

Pericias: Contabeis, Econémica e Engenharia;

Disput Board;

v VvV Vv VvV ¥V VY VYV V

Treinamento.
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Obrigado !!!

Ricardo Henrique de Araujo Imamura
+55 (11) 99112-6261
ricardo.imamura@advisorscomm.com.br

rhimamura@uol.com.br

Northon Luiz Ruivo Blair
+55 (11) 99912-8377

northon.blair@advisorscomm.com.br
northon.blair@npsolucoes.com.br

Paulo Vito Sanchez Junior
+55 (11) 99968-0313

paulo.sanchez@advisorscomm.com.br
paulo.sanchez@npsolucoes.com.br

www.advisorscomm.com.br
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INSTITUTODE
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Tstituto de ESngenkaria

INSTITUTO DE ENGENHARIA
Eng. José Eduardo Frasca Poyares Jardim — Presidente do Instituto de Engenharia

Eng2. Miriana Marques — Vice-Presidente de Administracdo e Financas e Vice-Coordenadora da
Divisao Técnica de Avaliacdes e Pericias

Eng. lvan Metran Whately — Vice-Presidente de Relagdes Externas

Eng. Jerobnimo Cabral Pereira Fagundes Neto — Vice-Presidente de Atividades Técnicas

Eng. Ricardo Henrique de A. Imamura — Coordenador da Divisao Técnica de Avaliacdes e Pericias e
Vice-Coordenador da Divisao Técnica Compliance

Dr. José Fiker — Assessor Especial da Divisao Técnica de Avaliagdes e Pericias

Eng2. Débora Sanches de A. Marinello — Diretora do Departamento de Desenvolvimento de Gestao e
Objetivos
Eng. Evandro Henrique — Secretario da Divisao Técnica de Avaliacdes e Pericias

2025
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