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INDUSTRIA 4.0, as 3 primeiras revolucdes industriais trouxeram a producdo em massa, as linhas de

montagem, a eletricidade e a tecnologia da informacao, elevando a renda dos trabalhadores e fazendo da

competicdo tecnoldgica o cerne do desenvolvimento econbmico. A quarta revolucdo industrial, se caracteriza
por um conjunto de tecnologias que permitem a fusdo do mundo fisico, digital e bioldgico.
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Video de Propriedade Deloitte — proibido sua disponibilizacdo



Como a tecnologia se apresenta nas frentes de trabalho?
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Inovacao na Industria de Construcao
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Deloitte.

Segundo estudo anual da Financeiro
Deloitte - Global Powers of
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A informatizacao na construcao civil

Digitalizagdo I Digitalizagac
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O negdcio da construcao civil tem sido geralmente
considerado como uma industria tradicional, tendo
sido o setor com o0s menores ganhos de
produtividade dos ultimos 30 anos e é caracterizado
como uma industria com apetite limitado por
inovacao.

No entanto, nos ultimos anos, a inovacdo no setor
tem sido impulsionada, mas um papel significativo
recai sobre diversas empresas e start-ups
especializadas em tecnologias e servi¢cos inovadores
que estao entrando no setor da construcao civil.
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Modalidade de contratacao inadequada

Projetos iniciando com grandes incertezas e falta de
planejamento

Planejamento com viés otimista

Documentacoes e relatorios inconsistentes

Clausulas contratuais com deveres e obrigacoes
desbalanceados

Riscos sao inerentes Problemas no relacionamento com stakeholders e

N - dificultando a integracao
a projetos,

prInCIpaImente b Equipe de gestao dos projetos reduzida e
de gl‘a nde Cd pital com demandas concorrentes @




Severidade em custo e cronograma nos fatores de impacto

Vocés sabem quais sao os fatores que Vi otimi

Empreiteiro ou subcontratado chave com desempenho baixo

m ais i m pa Cta m meg a prc!j etos de Falta de experiéncia da equipe de gerenciamento de projetas

Indisponibilidade de trabalhadores especializados

- ? Empreiteiros com capacidade limitada

co nStrugao * Alteragtes ndo planejadas no pessoal-chave
. N Atraso em entrega de equipamentos e materiais inesperado
Os fatores apresentados foram analisados por frequéncia de Desafios de Logistics
ocorréncia e por impactos de custo e cronograma em 41 Planejamento organizacional e pessoal inadequatos
megapl‘ojetos Falta de alinhamento entre organizagfes parceiras
Recursos de FEP inapropriados

Gerenciamento ineficaz de mudancas

Avaliagdo de riscos e mitigagdo inadequados

Severidade de custo x Severidade de cronograma Integracio de cronograma inadequado
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Todos esses fatores levam a apenas 2% dos grandes projetos Deloitte.

atingirem o resultado esperado

As chances sao pior a medida que o

i ! -
CapEx do projeto aumenta: .15% dos projetos nao

~ cumprem metas de prazo
nem de orcamento e
tampouco os objetivos de
qualidade

$750K a $3MM
taxa de sucesso estimada

Acima de $10MM
taxa de sucesso estimada

71%b0 dos projetos

atrasam ou ficam acima
do orgamento ou n3o =
cumpre as especificacoes 38%
necessarias

219 dos projetos sdo
cancelados ou nunca
foram implantados

469% € taxa de superacao de
custos para os projetos

Fonte: Estudo “Predictive project analytics —Will your project be successful?”, da Deloitte

60% das empresas
lidam com projetos falhos



Normalmente, as Industrias de Capital Intensivo enfrentam trés grandes desafios
em relacao a competitividade e produtividade:

“"Aumento do orcamento,
atrasos, aumento do
orcamento, atrasos....”

« 98% dos projetos incorrem em
excessos de custo ou atrasos;

« 0O aumento do custo médio é
de 80% do valor original;

« O atraso médio é de 20 meses
em relacao a programacao
originalt.
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Lenta inovacao e digitalizacao
levando a déficit de
produtividade

Pouca ou nenhuma inovacao
transformacional

« Falta de diversificacao do

+ A produtividade da construcao portfélio de inovacdo:

cresce apenas 1% ao ano nas
duas ultimas décadas, em
comparagao com o crescimento
de 3,6%?2 para a manufatura;

« O foco excessivo na inovagao
Core e Adjacente, em vez de
transformacional/disruptivo.

1 Companies' public annual reports; IHS Herold Global Projects database; November 19, 2013; press releases. McKinsey&Company Analysis
2 Reinventing construction: A route to higher productivity, 2020. McKinsey&Company Report.
3 Digital America: A Tale of the haves and have-mores.
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Transformacao Digital

Hardwares e
Softwares

Em processos inteligentes, sensores,
processadores, softwares, botbes e roteadores ndo
somente conectam equipamentos e ferramentas,
mas também auxiliam na incorporacao de

inteligéncia nos produtos principais. Data Automacso
Analytics : Trabalhos [
Digitais ’ Um dos pilares da
transformacao digital é
A conectividade entre levar novos processos, a
produtos exige cada vez - mentalidade digital e
mais processos alinhados. Ao . . Andlises tepnologias para o dia a
mesmo tempo, enormes - s Criticas dia de todos os
oportunidades se N HEEmEEs profissionais envolvidos
apresentam. n-Y no segmento,
) TR independentemente
©000 W Ao da drea de atuacio.
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Gestdo financeira e de tempo

O uso das tecnologias modernas favorece a
ordenacao do fluxo de fornecimento de insumos
e de material.
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O Impacto que a Tecnologia trouxe

Os recursos tecnoldégicos influenciam muito o
gerenciamento de projetos e obras.

Gestao de projetos

Os softwares mais modernos permitem desenhar e
visualizar simulacdes externas e internas das construcoes
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Gestao da execucao de obras

A execucao de projetos e obras cada vez mais
automatizada e mecanizada, traz precisao e
centralizacao dos dados.

Plataformas de gestao de obras

Ferramentas alinhadas aos processos, simplificando os apontamentos, a
organizacao, o compartilhamento e a visualizacao de informacoes geradas para
facilitar as tomadas de decisao.
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Gestao centralizada dos projetos gera eficiéncia de ponta a ponta, estruturando seus métodos
operacionais por meio da utilizacao de processos mais padronizados fornecendo para toda cadeia envolvida uma
plataforma digital empregando todos os dados.
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As inovacoes e as tendéncias - a introducao de tecnologias na gestao de
projetos e obras sera sempre continua.
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O BIM nada mais € que um processo eficiente de reunir todas as informacoes de um projeto de forma
integrada e organizada. Esse conjunto de informacbes vai desde o modelo 3D em si até a operagdo e

manutencdo, passando por todo o seu ciclo de vida.

A tecnologia BIM permite criar digitalmente modelos virtuais precisos. Os modelos oferecem
informacgoes detalhadas de cada parte de um projeto, o que possibilita melhor analise e controle. Com o BIM,
também é possivel integrar softwares de diferentes fabricantes para que eles possam “conversar” entre

si usando uma linguagem comum e aberta.
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GESTAO DAS SEGURANCA LEAN CONSTRUGCAO

MODELAGEM CRONOGRAMA ORCAMENTACAO SUSTENTABILIDADE INSTALACOES CONSTRUCTION INDUSTRIALIZADA
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Processos colaborativos

Intercambio de projectos 2D BIM interoperabilidade

Psio instalador Arguitecio Pelo instalador

ﬁ
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A adocao do BIM no Brasil sera dividido em 3 fases.

FASE 1 Presidéncia da Republica
i secre':i;isat;rﬁggiluridicos
. A partir de janeiro de 2021: a exigéncia de
BIM se dara na elaboracao de modelos para a
arquitetura e engenharia;
FASE 2 DECRETA:

- A partir de janeiro de 2024: os modelos

deverao contemplar algumas etapas que
. DECRETO N© 9.983, DE 22 DE AGOSTO DE 2019
envolvem a obra, como o planejamento da DECRETO N° 9.377, DE 17 DE MAIO DE 2018
~ ~ DECRETO DE 5 DE JUNHO DE 2017

execucao da obra, na orcamentacao e na
atualizacao dos modelos e de suas informacoes
como construido (“as built”).

FASE 3

- A partir de janeiro de 2028: passara a
abranger todo o ciclo de vida da obra ao
considerar atividades do pds-obra.
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Esperar por uma solu¢cdo ao longo do tempo ira
proporcionar uma grande dificuldade em se
adaptar a uma ferramenta cada vez com mais

funcoes.

INSTITUTO DE
ENGENHARIA

2
Gabriel Henrique Ferreira Gongalves %}_
Junho 2020 <!



Um gémeo digital é uma representacao
digital de um ativo fisico, processo ou
sistema, bem como a informacao de

engenharia que nos permite compreender e

modelar o seu desempenho.

Tipicamente, um gémeo digital pode
continuamente ser sincronizado de

Deteccdo
de

= fontes multiplas, incluindo sensores e

levantamento continuo, para representar

de Materiais

seu estado em tempo real proximo,

Modelos 3D

B
! Review
3 2
Py R Informacgées
S ‘
;
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i_ModeI Simulacdes

de Construcédo

condicao de trabalho ou posicao.
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Até alguns anos atras a ideia de ter um equipamento que voa sozinho, que é controlado a distancia,
que faz a captura de imagens aéreas parecia ficcao cientifica. No entanto, hoje o uso de drones na
construcao civil ja é absoluta realidade!

Formas mais amplas de usar drones em um canteiro de obras sao:

> Entender o progresso da construcao, usando fotos feitas por drones e modelos 3D para mapear
exatamente o que aconteceu em um canteiro de obras;

Drones como ferramentas importantes de logistica;

» Usar drones para ajudar na modelagem da obra, ou seja, entender a topologia do terreno antes
que algo seja construido e trazer isso para o software BIM como base para o planejamento.
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Em tempos de isolamento, o acesso aos
projetos se torna mais restritivo. Uma
solucao que tem se mostrado muito

interessante, é o Tour Virtual 360° com a

utilizacdo de uma plataforma web é possivel

realizar diversos processos de gestao.
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Quando falamos em avancos tecnologicos, fica dificil ndo lembrar de filmes futuristicos, muitas
vezes, com cenarios de guerras entre maquinas e homens. No entanto, a cooperacao entre
softwares, hardwares e humanos é uma realidade, e mais interessante, como quando empresas
utilizam robds na construcao civil.
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Utilizar o Big Data para obter mais insights e tomar as melhores decisbes
no gerenciamento do projeto, acessando nao apenas significativamente
mais dados, mas analisando-os adequadamente.

v Gerenciamento mais eficiente
v Estimativas orcamentarias mais precisas
v Menor risco do projeto

v Ajuda a fazer a escolha correta

INSTITUTO DE
ENGENHARIA

2
Gabriel Henrique Ferreira Gongalves %
Junho 2020 <!



Dashboards

Monitoramento de Indicadores
Captura dos dados do projeto para criacdo de dashboards customizaveis com o objetivo de prover as
informacdes necessarias para uma gestao robusta, além de fornecer aporte para tomadas de decisao

confiaveis e embasadas. L
Prazo Aquisicoes e Contratos
oo 9000000000 i L
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A utilizacao de softwares analiticos permite que equipes de profissionais coordenem
seus fluxos de trabalho e garantam que eles mantenham documentos e informacoes
importantes, melhorando a produtividade do projeto e oferecendo melhores resultados.

Sistemas integrados podem
diminuir a carga de horas gastas
para elaboracdo e envio de
informacoes.
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Desafios da transformacao digital no canteiro de obras

Distanciamento
de metodologias
pensadas no
Corporativo e 0
aplicadas na Obra
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Falta de pessoal
capacitado para a
mudanca

Aversao a métodos
iInovadores

RIEEMER
desconectadas ou
pulverizadas
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Com o avanco da tecnologia na Construcao Civil, surge a demanda por novos

profissionais

Operador de Drones
| ——
— - é i~
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AWP Champion
BIM Manager
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Um ambiente de TRABALHO COLABORATIVO é crucial para
empresas que almejam ter seus funcionarios comprometidos com o
negadcio. Integrar os colaboradores agrega no resultado final da
producao, gque € feita mais rapidamente e com menos erros
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Obrigado!

Linkedin — Gabriel Goncalves

v Email - gabrielhfg78@gmail.com
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