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O PAPEL DA ENGENHARIA

Estudos prospectivos sobre o futuro da agropecuaria no mundo e no
Pafs apontam para a inovacao tecnoldgica como condicao essencial
para a sustentabilidade da producao, diante das mudancas climaticas,
demais impactos ambientais e esgotamento das terras mais férteis. Fe-
char essa conta com saldo positivo vai requerer muita Engenharia para
buscar solucoes que garantam a seguranca hidrica e o controle dos im-
pactos ao meio ambiente, para nao comprometer as geracoes futuras.

Cumprindo seu compromisso de “promover a Engenharia em beneficio
do desenvolvimento e da qualidade de vida da sociedade’, o Instituto
de Engenharia se empenhou em discutir e desenvolver a proposta téc
nica Brasil: alimentos para o mundo, que apresenta neste documento.

Agora, trabalha para ver essa proposta concretizada em acoes. Mas
1550 SO sera possivel com um adequado planejamento e a implan-
tacao de uma infraestrutura logistica, energética, de telecomuni-
cacoes e tecnoldgica, areas onde a Engenharia tem um papel vital.



MENSAGEM DO PRESIDENTE

0 desenvolvimento do Brasil foi baseado em trés grandes
pilares: mercado interno, industrializacao e estatizacao.
Todos eles sofrem, hoje, 0 que os engenheiros chamam de
fadiga do material. O resultado é uma maquina produtora
desgastada, que perdeu dinamismo.

0 Brasil precisa ser reconstruido e a Engenharia tem pa-
pel fundamental nessa recanstrucao. Nao apenas pelas
obras, maquinas e tecnologia. Precisa ir além, ter uma
proposta abrangente e de longo prazo para o Pais: um
Projeto Brasil.

Paraisso, o Instituta de Engenharia, que redne alguns dos
maiores especialistas do Pafs, propae o desenvolvimento
de um plano estratégico para promover o crescimento
econdmico baseado em novos pilares: agronegdcio, mer-
cado mundial e iniciativa privada.

Mas qual serd o papel do Brasil no mundo? Qual serd o seu
protagonismo num cendrio maderno, num mundo 4.0?

No entendimento do Instituto de Engenharia, sequindo
proposicoes de diversas organizacoes mundiais, é: “con-
tribuir decisivamente para a reducao da fome no mundo”

(e

Estima-se que apenas a producao vegetal brasileira ja
alimente cerca de 1,2 bilhao de pessoas em todo o pla-
neta. Com as expectativas de crescimento da populacao
mundial nas préximas décadas e aumento do cansumo,
o mundo confia que o Pafs, praticamente, dobre a sua
producao agropecudria para combater a fome global.

Mas, analisando mais a fundo, a grande opartunidade
de desenvolvimento que o futuro apresenta €, tam-
bém, o avanco do Brasil como produtor e exportador
de alimentos prontos e semiprontos. E essa a aposta
que vai agregar valor aos produtos brasileiros no exte-
rior e fortalecer uma industria de ponta no Pafs.

0 Instituto de Engenharia apresenta, neste documen-
to, uma proposta técnica amplamente estudada para
viabilizar esse novo ruma do desenvolvimento do
Pafs. E também um convite a sociedade para discutir
esse assunto tao importante para o futuro e trazer
sua contribuicao.

EDUARDO LAFRAIA

PRESIDENTE DO INSTITUTO DE ENGENHARIA



UMA POTENCIA
NOS INSUMOS
ALIMENTARES
BASICOS

0 Brasil ja alcancou um importante papel na alimentacao mundial: é
o principal exportador de aclcar e café, o maior supridor mundial de
suco de laranja, 0 maior exportador de soja, 0 maior exportador de
carne de frango e de outras insumaos alimentares bdsicos. Por conta
desses resultados, € considerado o “grande celeiro do munda”.

PRODUCAQ PARTIEIEACAU
PRINCIPAIS NO COMERCIO

PRODUTOS ; _ | INTERNACIONAL
PRODUCAO | EXPORTACAO | (EXpQRTACGES)

Acticar

Suco de laranja

Soja em graos

Carne de frango

Carne bovina

Oleo de soja

Farelo de soja

Carne suina

Fonte: USDA - Elaboracao Confederacdo da Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA)

PARTICIPACAO DO
AGRONEGOCIO NO
PRODUTO INTERNO

BRUTO (PIB)

A importancia do agronegdcio,
considerando todas as suas
atividades, na economia
brasileira é inegavel, também.

22%

E A CONTRIBUICAO
TOTALDO SETOR

7%

E A PARCELA DA
AGROPECUARIA

5-6%

VEM DA AGROINDUSTRIA,
QUE FORNECE AS MAQUINAS
E EQUIPAMENTOS, OS
INSUMOS BASICOS
PARA A PRODUCAQO
AGROPECUARIA E
PROCESSA AS
MATERIAS-PRIMAS

10-12%

E A CONTRIBUICAO
DOS AGROSSERVICOS -
ESPECIALMENTE,
LOGISTICA,
COMERCIALIZACAO,
FINANCIAMENTO
ETECNOLOGIA




O DESAFIO DE TORNAR-SE “ALUMENTADOR DO MUNDO"

Para concretizar esse potencial do agronegdcio e lu-
crar mais com isso, porém, ja nao basta ser “celeiro do
mundo’; nao adianta ser produtor das matérias-primas
alimenticias no campo. 0 Brasil precisa tomar impulso
nessa condicao jd alcancada e dar um salto além para
se tornar - efetivamente - “alimentador do mundo”: um
supridor mundial de alimentos processadas, para con-
sumo final das pessoas em qualquer lugar do planeta.

Como respeitada e tradicional entidade técnica, o Insti-
tuto de Engenharia quer propor a sociedade um Projeto
Brasil, baseado na oportunidade histdrica de o Pafs ter
condic@es e responsabilidade ética para ser esse “ali-
mentador do mundg”.

Um projeto que contemple, como base do desenvol-
vimento futuro, 0 agronegdcio com toda a cadeia de
valor dos produtos: da plantacao e criacao de gado a
agraindustria e a logfstica, financiamento e novas tec
nologias, apenas para citar alguns exemplos. Necessita,
ainda, alcancar o crescimento com melhora da produti-

vidade, para uma producao sustentdvel.

E nao serd vidvel sem uma infraestrutura de ponta em
logistica, energia, telecomunicacaes, tecnologia e outras
areas. Todas elas vao requerer uma intensa participacao
da Engenharia.

0 Instituto de Engenharia quer ver esse projeto realizado
e indica nesta publicacao as principais medidas que consi-
dera necessdrias para sua execucao.

A tarefa é complexa e enfrenta resisténcias. Principal-
mente de natureza cultural, das pessoas ainda presas aos
modelos antigos. Ha a oposicao dos ambientalistas, que
temem a destruicao do patrimnio natural, e a descrenca
dos defensores da alimentacao mais sauddavel. Sofre ainda
a contestacao da esquerda pela dependéncia do projeto
das multinacionais. Sem contar o receio da industria com
a desindustrializacao e, finalmente, dos que percebem a
total incapacidade do Estado, com os seus gavernos, de
assumir a lideranca do projeto.

UM PROJETO NACIONAL

A efetivacao desse projeto devera ser da Nacao toda e
nao apenas de um dos seus setares ou do Estado. Deve
ser um projeto nacional e nao estadual ou regional, tam-
pouco deve esgotar-se numa gestao.

Deve ser entendido como uma proposta de definicao
do “papel do Brasil no munda”

Isso requer a mobilizacao das “forcas vivas” tanto da
parte empresarial comao de toda a sociedade. Nesse
sentido, deve também ser entendido como um projeto
de mercado.

0 Instituto de Engenharia entende que esta propos-
ta € a oportunidade de reindustrializacao a partir da
agroindustria, assim como € a chance de o Pafs se po-
sicionar no cenario mundial como um grande produtor

de tecnologias, do padrao 4.0, a partir da demanda da
moderna agropecudria.

F também a condicdo para a ampla revitalizacao da Enge-
nharia brasileira.

Considera, ainda, a necessidade de elevados e continuados
investimentos em inovacao tecnoldgica.

0 Instituto de Engenharia se dispae a impulsionar o proje-
to e indicar as acoes indispensaveis para colocd-lo em pra-
tica. Propae sequir a metodologia bdsica do planejamento
para amontagem de um plano estratégico para o Brasil.

0 primeiro passo € a consensualizacao da missao e vi-
sao do Brasil, a partir da reflexao e discussao das pro-
postas sequintes:



VISAO

SER, EM 2035, O PRINCIPAL SUPRIDOR MUNDIAL DE ALIMENTOS
SAUDAVEIS PRONTOS OU SEMIPRONTOS PARA CONSUMO

MISSOES

CONTRIBUIR DECISIVAMENTE PARA ELIMINAR A
FOME E A SUBNUTRICAO NO MUNDO

FAZER DO AGRONEGOCIO O PRINCIPAL MOTOR
DO DESENVOLVIMENTO BRASILEIRO

OPORTUNIDADES

A GRANDE OPORTUNIDADE ESTA NA CRESCENTE
DEMANDA DO MUNDO POR ALIMENTOS

As projecdes da Organizacao das Nacdes Unidas para a Alimentacao e a Agricultura (FAD), da Organizacao para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (0CDE) e do Banco Mundial indicam o aumento global da populacao,
melhoria darendamédia e consequente aumento da demanda por alimentos. E todos destacam o papel estratégico
do Brasil para atender a sequranca alimentar do mundo.

CENARIO PARA 2050

9,772 §| 70% 41%

- E O AUMENTO DE DEVE SER O
BILHOES DE PRODUCAO MUNDIAL CRESCIMENTO
DE ALIMENTOS DA PRODUCAO

HABITANTES NECESSARIO BRASILEIRA

FONTE: CONSELHO DO AGRO E CNA




PROJECAO DA POPULACAO MUNDIALE POR REGIOES

POPULACAD (milhdes de habitantes)

REGIAD

Mundo

América Latina e Caribe

América do Norte

Oceania

FONTE: “WORLD POPULATION PROSPECTS: THE 2017 REVISION”, ONU

0 Brasil é um dos poucos paises
que dispoe de terras jd ocupadas,
ainda mal aproveitadas, para a
ampliacao da producao requerida
pelo mundo, preservando os am-
bientes naturais.

0 consumidor mundial esta se
tornando cada vez mais exigente
em relacao aos processos produ-

tivos, requerendo alimentas mais
saudaveis.

Os alimentos organicos sao 0s
mais conhecidos, mas os requisi-
tos principais estao no processa-
mento industrial dos alimentas.
Tais exigéncias do mercado se
caracterizam como oportunida-
des, mas também como ameacas.

Depende de como o Pafs ird tratar
0S processas industriais.

0 Brasil é um pafs com uma regu-
lacao reconhecida entre as mais
rigorosas do mundo, e com uma
comunidade de defesa do meio
ambiente e da sadde muito ativa.
E um grande ativo (asset) para
esse desafio.




AMEACAS

v" 0 Brasil enfrenta a ameaca da insuficiéncia da sua in-
fraestrutura logfstica, tanto nas vias de escoamento da
producdo, como nos portos.

v" A ameaca ambiental estd na oposicao dos movimentos
internacionais a expansao da producao agrapecudria que,
navisao deles, desmata e prejudica 0 meio ambiente.

v" 0 boicote aos produtos alimenticios brasileiros por
grupos ambientalistas radicais, que difundem no mundo
inverdades sobre areal situacao da ocupacao do territario.

v" A producao agropecudria enfrenta ainda a restricao
ou desconfianca da populacao urbana, que depois da

industrializacao e da modernizacao nao aceita a depen-
déncia do meio rural, ainda percebido como rudimentar
e atrasado, ainda que essa nao seja a realidade.

v" 0 setor industrial instalado no Pais teme a excessi-
va desvalorizacdo cambial (menos reais por ddlar) por
conta do aumento das exportacoes das commaodities.
Isso levaria a desindustrializacao e a dependéncia do
Brasil das importacoes industriais.

v" As maiores exigéncias de alimentos sauddveis tor-
nam-se uma ameaca ao Brasil, na medida em que,
apesar daregulacao, a falta de fiscalizacao e a corrup-
cao deixam “flancos” abertos.




PONTOS FORTES

v" 0 ponto forte do Brasil € a disponibilidade de terras
aproveitaveis, clima quase sempre favordvel e, princi-
palmente, tecnologia.

v’ As terras aproveitdveis para a producao agropecudria
sao, relativamente, pequenas em relacao ao tamanho do
Brasil, mas suficientes para abrigar a producao adicional
necessaria para o0 atendimento da visao proposta.

v/ Essas terras nao sao naturalmente produtivas, reque-
rendo a aplicacao de tecnologias, para se tornarem alta-
mente produtivas. 0 Brasil investiu e continua investindo
em tecnologia agropecudria, em todas as dimensaes, tan-
to pelo Estado como pelo setor privado, sendo a cultura de
inavacao um dos seus principais pontos fortes.

v 0 Brasil dispoe de uma comunidade de produtores
rurais, empreendedores e persistentes, que, superando
as eventuais adversidades sazonais, mantém a continui-
dade da producao.

O CASO DA INDUSTRIALIZACAO
DOS ALIMENTOS

A existéncia de um parque de industrializacao
de alimentos, voltado para o mercado interno,

€ um ponto forte, pela existéncia de uma ampla
capacidade produtiva instalada. Mas vira um ponto
fraco se nao for competitiva dentro do mercado
internacional. Requer uma grande modernizagao
para se tornar uma inddstria 4.0




PONTOS FRACOS

NA PRODUCAO AGROPECUARIA
v 0 principal ponto fraco € a insuficiéncia da rede lo-
gistica que gera perdas da producao e, pelos custos dos
fretes, reduz arentabilidade dos produtores.

v~ A comunicacao do setor, que nao consegue dialogar
adequadamente com os demais segmentos da socieda-
de. Em funcao de amplas campanhas de divulgacao, o
agronegadcio se tornou mais conhecido e foi percebida
asua importancia para a economia brasileira, mas ainda
enfrenta muitas resisténcias. Nao € aceito como um mo-
tor do crescimento econdmico e continua vista como um
nome mais amplo da agropecudria.

v A forte dependéncia da comercializacao dos graos,
nas maos de poucas multinacionais que decidem sobre a
destinacao da producao da matéria-prima, seja paraain-
dustrializacao ou nao, assim coma dos paises de destino.

v Aperda de capacidade financeira do Estado, retirando
0 seu papel de lideranca, de fomento e de investimento
em infraestrutura.

v Baixa disposicao do setor privado para investir em
infraestrutura.

NA INDUSTRIALIZA(;AO DOS ALIMENTOS
v~ Um ponto fraco € a dependéncia das multinacionais
que, tendo atuacao internacional, decidem onde proces-
sar a matéria-prima, em funcao de condicges logisticas,
tributdrias e outras.

v Qutra dificuldade € a legislacao tributdria brasileira
que favorece a comercializacao de matérias-primas e
onera 0s alimentos processados.

v 0 nacionalisma exacerbado e a cultura protecionista
dificultam a importacao de matérias-primas para a pro-
ducao de misturas (blends), nas condicdes requeridas
pelo mercado mundial.

v Outro aspecto desfavordvel € prevaléncia da visao,
dentro da sociedade, de que alimentos prontos nao sao

exportaveis e hd preferéncia das inddstrias em proces-
sa-los mais préximos do mercada consumidor.

v" Complementarmente prevalece a visao de que nao se
exportadgua, o que inviabilizaria a exportacao de bebidas.

v Aproducao e a comercializacao de alimentos prontos,
em todo 0 mundo ocidental, sao dominadas par um pe-
queno grupo de multinacionais, que decide onde praces-
sar 0s alimentos. Nos diversos segmentos de alimentos,
existem multinacionais dominantes, além das “big tens”.
No Brasil, sao importadares de alimentas processados.

v 0 mercado mundial de alimentos processadaos € alta-
mente protegido, com os paises estabelecendo restri-
¢oes tarifarias e nao tarifarias as importacoes de alimen-
tos e negaciando concessoes mutuas. 0 Brasil tem sido
resistente a essas concessGes, COm 0 que Nag consegue
aberturas junto aos pafses importadores.

v E necesséria uma imensa acao governamental para
0 estabelecimento de acordos comerciais, tributdrios e
outros, mediante negociacoes reciprocas.




ESTRATEGIAS

Mabilizar os agentes econdmicos da cadeia de va-
lor do agronegdcio para a assuncaa do projeto.

Promaver a maior participacao do Estado na con-
secucao do projeto, principalmente com uma acao
mais intensa no estabelecimento de acordos co-
merciais, na seqguranca juridica, com regulamenta-
coes consistentes e duradouras, fiscalizacao mais
eficaz, principalmente em relacao a sanidade ve-
getal e animal, crédito, sequro rural e financiamen-
to da infraestrutura.

Promover um programa de comunicaces para a
aceitacao da populacao urbana do projeto, supe-
rando a rejeicao por ser um plano de base rural e
percepcao do que a parte mais importante do agro-
negacio € a agroinddstria.

ACOES INICIAIS

* LEVANTAR AS CADEIAS DE VALOR,
EM AMBITO INTERNACIONAL, DOS
PRINCIPAIS ALIMENTOS PRODUZIDOS
PELO BRASIL PARA AVALIAR A
PRE-VIABILIDADE DO PROJETO.

FORMULAR O TERMO DE REFERENCIA
DOS ESTUDOS ADICIONAIS PARA A
FORMULACAO DAS ESTRATEGIAS.

ELABORAR A MINUTA DE PROPOSICAO
DA ASSOCIACAO EMPRESARIAL

E TERCEIRO SETOR PARA A
COORDENACAO DA FORMULACAO

E DISSEMINACAO DO PROJETO.

Manter o empenho na conciliacao das oportuni-
dades de producao agropecudria com a sustenta-
bilidade ambiental.

Desenvolver estudos setariais e regionais para
determinar as estratégias e acoes para implan-
tacao do projeto.

Promover um conjunta de eventos para dissemi-
nacao e discussao do projeto.

Institucionalizar uma associacao empresarial
para a coordenacao da formulacao e implantacao
do projeto.

Criar um fundo de suporte financeiro, com patro-
c{nios empresariais.

APRESENTAR ESTE
DOCUMENTO AS
DIVERSAS ENTIDADES
EMPRESARIAIS, PARA OBTER
A ADESAO INSTITUCIONAL
E FINANCEIRA.

ELABORAR UMA PROPOSTA
AOS NOVOS GOVERNOS
(FEDERAL E ESTADUAIS), DE
IMPLANTACAO DO PROJETO,
COM A PROPOSICAO DAS
MEDIDAS GOVERNAMENTAIS
QUE DEVERAO SER ADOTADAS
NOS PROXIMOS ANOS.




PRINCIPAIS CADEIAS PRODUTIVAS
DE ALIMENTOS PROCESSADOS

SOJA

Para ampliar a exportacao de fa-
relo e dleo de soja, 0 Pafs precisa-
rd diversificar os mercados com-
pradares e cantar com um forte
apoio governamental para es-
tabelecer acordos comerciais. E
ainda terd de investir na infraes-
trutura logfstica (armazenagem,
transporte e portos), atraindo o
interesse do setor privado. Além
de priarizar a saida pelos portos
do Norte do Pais.

Para agregar maior valor ao
produto, serd necessdrio instalar
um amplo parque industrial priva-
do de processamento do grao de
soja, acima do Paralelo 16.

ACUCAR

0 Brasil, atualmente, disputa
com a India a lideranca mun-
dial da producao do actcar, mas
€ “disparadamente” 0 maior ex-
portador mundial.

Devera buscar manter essa
posicao, ora ameacada pela India.

0 Brasil precisa buscar uma
globalizacao ampla, mas ini-
ciando o processo pela América
Latina, Caribe, Africa Atlantica e
Africa Setentrional.

Devera ainda dar mais énfase a
expansaa do etanol, que tem maior
aceitacao pela sociedade moder-
na, que vem aumentando restri-
coes ao consumo do actcar.

LARANJA

A" competitividade da producao
agricola da laranja brasileira deve-
rd assegurar a manutencao no Bra-
sil da fase de esmagamento, com a
exportacao do suco congelado.

Jdamistura (ou blendagem) com
sucos de outras procedéncias para
cansumo final dificilmente ocorrerd,
diante daresisténcia dos produtores
asimportacoes dalaranja ou do suco,
ainda que para reexpartacao.

0 Brasil depende das decisdes
das multinacionais para se tornar
um grande exportador de suco de
laranja envasado. As empresas na-
cionais do setor podem buscar os
mercados vizinhas.

MILHO

A principal producao de aves e suinos estd na Sul, cuja pro-
ducao de milho estd estagnada, enquanta cresce ao Norte
do Paralelo 16, onde a producao de aves e suinos é relati-
vamente baixa.

Com a expansao da producao, o Brasil passa a ter como
opcoes: ampliar a exportacao de graos; estimular a produ-
cao de carnes para absorcao interna de toda producao,
complementada por importacges; ampliar a producao do
etanal, a partir do milho; exportar mais farelo de milho e
subpradutos de maior valar.

A globalizacao de produtos industrializados de milho
para consumo humano depende de as multinacionais esco-
lherem o Brasil como plataforma de exportacdes. Nao basta
que seja para a América Latina.

0 Brasil pade tentar, por meio de politicas piblicas agressi-
vas, apoiar uma estratégia de busca mais ampla de mercados
mundiais, em especial dos paises desenvolvidos ou asidticos.

0 governo brasileiro precisard ter uma acao ofensiva
nos acordos comerciais, promaver a implantagao de uma
infraestrutura logistica, com investimentas privadas, e in-
centivar a inovacao.

CAFE

0 Brasil € o principal produtor agricola de café, mas custou
a se incorporar (ou ser incorporado) na cadeia produtiva
global. A “inddstria do café” no Pafs vem seguindo trés im-
portantes rumos:

-Aproducao de café de qualidade, as chamados premium,
nas fazendas, com o processamento de torrefacao den-
tro ou junto a elas, todas com diferenciacao de arigem e
marcas proprias;

-Ainternacionalizacao da inddstria de torrefacao, com o in-
gresso das principais multinacionais do setar, por meio da
aquisicao de empresas ou marcas nacionais;

- Maior participacao na producao de cafés industrializados,
dentro das novas tecnologias, principalmente em cdpsulas.

Com esses rumos 0 Brasil estd deixando de ser apenas um
produtor e exportador de café em graos - uma commaodity -
para se tornar um supridor mundial de café, cam maiar valor
agregado, semipronto para ser bebido.




CARNES

0 Brasil é um grande produtor e exportador
mundial de carnes, na quase totalidade ja
industrializada, na forma inteira (no caso de
frangos) ou de partes cortadas, seja a granel
ou empacotadas e com marcas proprias.

Tem um grande potencial de crescimenta,
mas precisard fazé-lo de forma sustentdvel,
em termas florestais e climaticos. Sem essa
condicao, ird enfrentar crescentes restricdes
e oposicoes nos mercados mais desenvolvi-
dos, que estao dispostos a pagar mais pelas
carnes “sustentdveis”.

Deverd, ainda, enfrentar as crescentes
restricoes desses mercados a carne vermelha.
Precisard oferecer as alternativas de carne de
frango e suina, essa suportada por campanhas
de demonstracao de salubridade.

De um lado, deverd sustentar as pasicaes
nos mercados emergentes, principalmente
asidticos e, de outro lado, ampliar a participa-
¢ao nos mercados desenvolvidos com produ-

SIGMINV

0 Brasil ja é o maior produtor
mundial de gado boving, e tem
um grande potencial de cresci-
mento. Mas a expansao terd de
ser sustentdvel.

E de fundamental importancia
a conguista do mercado asiatico,
antecipando-se a concorréncia.

0 Brasil precisard caminhar
para a producdo e exportacao
de carnes de melhor qualidade,
diferenciadas mediante fatores
genéticos e também pelos cor-
tes de maior valor, caracteriza-
dos como “gourmets”.

Para uma agregacao de va-
lores mais cansistentes, terd de
vencer resisténcias culturais de
produtores que ainda tém um
rebanho, coma reserva de valor,
sem adotar os cuidados de sani-
dade animal.

tos de maior qualidade, em todos os segmen-
tos da carne (bovina, suina e de frango).

Internamente, precisard enfrentar as al-
teracdes no mercado do milho, que tem no-
vas opcaes, a caréncia de infraestruturae, o
mais grave: o controle sanitdrio. Esta Ultima
envolve questdes culturais de parte dos pro-
dutores e a erradicacao total do virus da cor-
rupcao nos procedimentos de regulacao e
fiscalizacao sanitdria, incluindo programas
de compliance, devidamente certificados,
pelos produtores.

Externamente, o crescimenta das expor-
tacoes de carnes deverd integrar a expan-
sao dos acordos comerciais, tendo como
uma das principais condicdes a contrapar-
tida de importac@es. Nao hd coma garantir
apersisténcia das exportacdes sem acordos
comerciais e desenvolvimento das relacoes
de troca. Ndo basta exportar. £ preciso con-
siderar as contrapartidas de importacdes.

FRANGO

0s pafses importadores mantém tarifas
alfandegdrias varidveis e voldvets, além
de barreiras nao tarifarias. Para a esta-
bilidade e expansao das exportacdes,
sao fundamentais acordos comerciais
bi ou multilaterais, envolvendo cantra-
partidas de importacaes. Falta ao Brasil,
ainda, uma politica mais assertiva no es-
tabelecimento dos acordos.

As deficiéncias do controle sanitdrio sao
o principal ponto fraca do setar.

0 Brasil desenvolveu uma importante
estrutura empresarial, com as principais
empresas do setor se multinacionalizan-
do. No entantg, as duas maiores estao
com problemas de gestao.

E preciso voltaras estratégias paraare-
cuperacao do potencial das multinacionais
brasileiras, para a ampliacao dos acordos
comerciais, eliminagao das deficiéncias do
controle sanitario e para a ampliacao das
exportacdes de cortes no Oriente Médio.

SUINA

Embora um importante produtor e
exportador de carne sufna, o Brasil
aindanao tem uma estratégia con-
sistente em relacao ao setor.

Deverad buscar a diferenciacao
do seu produto, como mais saudd-
vel. Apoiada com uma ampla cam-
panhainternacional de marketing.
Com foco principal nos mercados
onde jd atua e com grande poten-
cial de crescimento.

Uma condicao prévia estd
no investimento tecnoldgico, in-
cluindo os de natureza genética,
para essa producao de carnes
mais sauddveis.

Ird requerer também a moder-
nizacao da agricultura familiar,
com financiamentos e assistén-
cia técnica, evitando a ocorréncia
de producdes rudimentares que
prejudicam a imagem do setor.




CADEIADO FRIO

A ampliacao do suprimento mundial de carnes pelo Brasil depende
de uma cadeia do frio que garanta a qualidade dos produtos, da in-
dustrializacao em ambiente refrigerado a chegada ao consumidor
final, no exterior.

Afase anterior a producao envolve os produtores de equipamen-
tos, instalacoes das camaras frigarificas e ambientes refrigerados.

As fases subsequentes a producao sao da cadeia logfstica e en-
volvem: operadores logisticos, terrestres, portudrios e maritimas,
especializados total ou parcialmente em movimentacao de cargas
refrigeradas; fornecedares dos equipamentas para a mavimenta-
cdo das cargas, principalmente cont@ineres refrigerados (refrees);
0s mesmos fornecedores das instalacoes industriais.

BATATA

0 consumo da batata, com tendéncia
de reducao nos paises desenvaolvidas,
tem crescido nos emergentes. O de-
senvolvimenta do fastfood ampliou o
uso da batata frita, na forma de “pali-
tos”. E a expansao se deu pela tecno-

TRIGO

0 Brasil é um protagonista menor no
mercado mundial de trigo, com uma
producao agricola aquém da deman-
da doméstica.

Mas, em funcao do consumo inter-
no, 0 Pais desenvolveu uma inddstria
de processamento do trigo, da moa-
gem a comercializacao da farinha, as

LACTEOS

A alta sensibilidade da producao
aos precos, afetados pelas cotacoes
internacionais e variacoes cambiais,
tanto do lado dos valores pagos aos
produtores de leite coma dos insu-
mos, gera um cfrculo vicioso que
inibe um crescimento sustentavel
da producao leiteira. Esse cendrio s6
mudard com a maior insercao do Bra-
sil no mercado internacional.

logia de congelamento da batata pré-
-frita, viabilizando o seu suprimento a
grandes distancias e as exportacoes.

0 Pais tem um grande potencial
de producao de batata, assim como
de mandioca, ambas importantes

massas e aos hiscoitos.

As principais oportunidades para
0 Brasil estao na América Latina, ape-
sar da concorréncia mexicana.

As duas principais empresas
nacionais do setor tém origem no
Nordeste, e jd usam os portos do
Arco Naorte. Ainda que predominem

0 Brasil tem condicoes climaticas
e disponibilidade de terras para um
substancial e persistente crescimen-
to da sua producao de ldcteos, mas
continuard na dependéncia das es-
tratégias dos principais grupos mun-
diais, em ter ou nao o Pais como polo
de producao mundial.

As principais perspectivas estao no
cantinente americano, principalmente

produtos da agricultura familiar.
Essa circunstancia faz com que o
seu desenvolvimento nao depen-
da exclusivamente da dindmica do
mercado, mas da orientacao de poli-
ticas publicas.

as importacdes, poderao passar a
utiliza-los para exportar.

As multinacionais instaladas no
Brasil estao voltadas para o supri-
mento do mercado interno, mas po-
derao também se orientar para o ex-
terior, caso consigam uma producao
competitiva no Pafs.

na América do Sul, além de alguns paf-
ses africanos e asidticos, onde a produ-
cao brasileira ja tem posicaes. 0 mais
importante, no entanto, seriam os pro-
dutores de petrdleo do Oriente Médio.
Além das paliticas internas, o papel
estratégico do Estado estard na sua
diplomacia, para estabelecer ou de-
senvolver acordos internacionais, para
facilitar o comércio internacional.




O INSTITUTO DE ENGENHARIA QUER
AJUDAR A SOCIEDADE BRASILEIRA A
CRIAR UM PROJETO BRASIL, E A PROPOSTA
AGORA APRESENTADA, BRASIL:
ALIMENTOS PARA O MUNDO, E MAIS UM
PASSO DESSA CAMINHADA INDISPENSAVEL.
OUTROS PROJETOS VIRAO.

INSTITUTODE
ENGENHARIA

Instituto de Engenharia

Av. Dr. Dante Pazzanese, 120 - Vila Mariana,
Sao Paulo - SP,04012-180 | Telefone: (11) 3466-9200

Para participar e saber mais sobre a evolucao do projeto, consulte o hotsite:
https.//eventos.iengenharia.org.br/brasilalimentosparaomundo

VISAO DE FUTURO

Com mais de um século de existéncia, o Instituto de Engenharia tem em seu ONA
0 compromisso de promover a valorizacao da Engenharia e o avanco cientifico e
tecnoldgico do Pais, por melo da troca de informacaes e o desenvolvimento da qua-
lidade e da credibilidade das profissionais. Visiondrio e sempre de olho no amanha,
concentra esfarcos para mantar o projeto Instituto de Engenharia do Futuro, que tem
como objetivos promover o trabalho e o estudo derivados do crescimento popula-
cional exponencial e relacionados as demandas por reservas e o limite dos recursos
dispaniveis no planeta, face aos passiveis esgotamentos ou situacoes de estresse e
conflitos decorrentes desse crescimento. Para grande parte das solucdes a serem
construidas, a Engenharia terd papel fundamental e determinante e € nessa deman-
da que o Instituto de Engenharia do Futuro concentra seus esforcos.




