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uma segunda-feira fria de
agosto vimos imagens
impensaveis na televiséo.
Num pais desenvolvido,
0 maior do primeiro mun-
do, uma ponte ruiu na hora do rush, jo-
gando carros, onibus e caminhdes nas
aguas do Rio Mississipi, ferindo deze-
nas de pessoas e matando outro tanto.

Impensavel para os desinformados,
pois a American Society of Civil Engi-
neers (ASCE) em seu Infrastructure
Report Card - um rigoroso e meticu-
loso trabalho de avaliacdo das con-
di¢cdes das obras e servigos publicos
dos EUA — avisava que 27% das pon-
tes do pais eram estruturalmente ob-
soletas e se encontravam em péssimo
estado de conservacéo.

As conclusbes do estudo da ASCE
eram duras e pragmaticas. Que os
goVvernos parassem com novas cons-
trucoes e voltassem seus orgamentos
para a manutencado das estruturas ja
existentes. Infelizmente, para alguns
cidadédos de Minneapolis o conselho
nao foi seguido.

No Brasil, apesar dos discursos
ufanistas de nossos politicos e suas
promessas mirabolantes de campa-
nhas, a estdria ndo é diferente, é pior,
muito pior. A cultura da manutencéo é
inexistente na administragéo publica,
pois manter uma ponte, viaduto, estra-
da ou qualquer outra obra bem con-
servada rende muito menos votos do
que inaugurar uma obra nova.

Por isto escolas novas sdo cons-
truidas, enquanto criangas sé&o con-
denadas a assistir aulas em edificios
semi destruidos. Hospitais novos
s80 anunciados enquanto pacientes
definham e morrem nas filas do SUS.
Investimentos se afastam enquanto
apagodes sdo negados.

Em Sé&o Paulo, de acordo com le-
vantamento feito pelo Sinaenco, de
58 pontes, passarelas e viadutos
vistoriados pelos engenheiros, 100%
apresentavam problemas graves, al-
guns com possibilidade de colapso
da estrutura e riscos a populagao

O compromisso firmado pela Pre-
feitura do Municipio de Séo Paulo e o
Ministério Publico, com a assessoria
técnica do Instituto de Engenharia e
do Sinaenco, trabalhando em conjun-
to com a primeira gestdo municipal,
cujo foco na manutencao e recupe-
racdo do patrimbnio publico deveria
ser um exemplo na politica brasileira,
trouxe alguma esperanca de segu-
ranca aos paulistanos.

E passada a hora do poder execu-
tivo deixar de lado as grandes festas,
as inauguragdes espetaculares e a
permanente campanha eleitoral e
passar a cumprir seu papel de gestor
da infra estrutura do pais.

E passada a hora dos cidadaos dei-
xarem de se queixar das promessas
eleitorais vazias e passar a cobrar a
conservagao das poucas promessas
cumpridas no passado.

E passada a hora dos engenheiros
e suas associacdes de classe se mo-
bilizarem para mostrar o atual estado
de degradacao que o Brasil construi-
do no milagre de 70 se encontra.

Por isto, o Instituto de Engenharia,
cumprindo seu papel de alertar a socie-
dade, lanca este més, na internet, uma
ferramenta destinada a divulgar o atual
estado de conservagdo do patriménio
publico brasileiro. Na esperanca de que
0 Mapa da Gestdo Publica Brasileira,
construido de forma dindmica e colabo-
rativa por engenheiros de todo pais, seja
um marco na ardua batalha de levar um
pouco de juizo aos gabinetes publicos. @
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Engenharia:
profissional é capacitado
para assumir qualquer
posicao estratégica

engenheiro Miguel Ig-
natios, formado pela
Faculdade de Enge-
nharia Industrial (FEI),
pos-graduado em Administracéo de
Empresas pela Fundacdo Getulio
Vargas (FGV), é presidente da As-
sociagdo dos Dirigentes de Vendas
e Marketing do Brasil (ADVB), uma
das mais importantes entidades de
classe do pais. Ja foi diretor da Edi-
tora Abril, Gazeta Mercantil e Nec
do Brasil. Ele recebeu o Jornal do
Instituto de Engenharia para falar
sobre o momento atual da engenha-
ria e sobre formagao profissional.

Jornal do Instituto de Engenha-
ria — Qual a sua formacao?

Miguel Ignatios — Sou engenheiro
quimico.

Jornal do Instituto de Engenharia
— O senhor exerceu a profissao?

Miguel Ignatios — Sim, mas por
muito pouco tempo, uns trés ou qua-
tro anos. Eu me dirigi para a area de
distritos industriais, que era muito
mais horizontal do que vertical. O
engenheiro quimico vai mais para
as éareas de producdo e projetos.
Depois fui para uma area totalmente
distinta da engenharia, que ¢é a edito-
rial. Fui para a Editora Abril, na area
comercial das revistas técnicas.

Instituto de Engenharia e agosto 2007 e n° 36
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‘Eu divido a
engenharia
nacional em varias
categorias. A mais
notdria, que todos
percebem, é a Cvil”

Jornal do Instituto de Engenha-

ria— O senhor acha que o enge-
nheiro, quando sai da faculdade, é
um profissional capacitado para
assumir qualquer area?

Miguel Ignatios — Sem duvida ne-
nhuma. E o curso mais abrangente
que existe. E o curso que da uma
formacao sob a otica operacional
muito ampla. Sob a ¢ética intelec-
tual, depende muito de cada um.
Mas ha um sentido de cultura ge-
ral muito mais extenso. Das profis-
sdes técnicas, eu creio que seja a
que mais propicia este tipo de vi-
sdo. Claro que, se tiver um profis-
sional da area de humanas, como
um advogado ou um sociélogo ou
um jornalista, este podera ter uma
visdo da histéria, dos movimentos
sociais, de maneira mais detalha-

da do que um engenheiro. Mas a
abrangéncia do conhecimento, do
setor ou do profissional de Enge-
nharia, € muito maior do que de
outras profissées. Eu acho que
engenheiro s6 ndo pode ser mé-
dico. Se fizer Direito, Pedagogia,
qualquer profissdo, ele sera um
bom profissional.

Jornal do Instituto de Engenha-

ria — Apesar de nao atuar na
area, como o senhor vé o momen-
to atual da Engenharia?

Miguel Ignatios — O fato de néo
atuar n&o significa que eu n&o veja
0 que acontece. Eu fiz Engenharia
na area industrial, a FEI. Depois fiz
um curso de Matematica na USP,
que nao conclui e fiz curso de ad-
ministragdo na FGV nos anos 70.
Eu me formei ha 41 anos. Eu divido
a engenharia nacional em varias
categorias. A mais notoria, que to-
dos percebem, é a Civil. E a mais
identificavel. E a Engenharia Civil
brasileira € de nivel internacional.
Compete em qualidade com qual-
quer pais. Seja no ramo especifi-
camente calculo ou na criatividade
de solug¢des na Engenharia Civil. O
Brasil tem um hall de conhecimen-
to na area de engenharia, notéria
e reconhecidamente identificado
como sendo de grande qualida-
de. Acredito, em uma opini&o mais

23/8/2007

19:30:32




Foto: ADVB

Na area de engenharia
agrondmica, 0
Brasil tem disposicao
natural, por forca das
condicoes naturais
do pais (...) Temos
nicleos e centros de

exceléncia em
A EEE

Miguel Ignatios
Engenheiro

macro que o Brasil deveria ter
uma atitude semelhante a da Co-
réia nos anos 50: decidiu formar
engenheiros, aplicar seu capital
de conhecimento em formacéao de
engenheiro, porque se identificou,
como politica de governo que o
desenvolvimento do pais ndo seria
sustentado se né&o tivessem en-
genheiros. Houve a determinacéo
politica de se investir na formacgéao
destes profissionais. Claro que a
Coréia partiu também para a com-
pleta eliminagado do analfabetismo.
E cem por cento da populagéo
tém ensino béasico, com possibili-
dade de escolher o ensino supe-
rior. Hoje nés vemos o resultado.
Outro exemplo, de outro ramo da
Engenharia, esta relacionado a in-
formatica, robotica e mecatronica:
um palis que esta em destaque, na

Entrevista_3pg.indd 5

area de softwares é a india. Em
1952, também houve a deciséo
governamental de investir em ele-
tronica, em informatica. Passadas
duas geragdes, a India exporta
para o Mundo. J& o Jap&o investiu
na eletrébnica de entretenimento e
de lazer, em 1955. E o que falta
para o Brasil: a decis&o de dizer
eu quero investir nisso. Temos
algumas vocagdes. Na area de
engenharia agronébmica, o Brasil
tem disposigao natural por forga
das condi¢des naturais do pais.
Ha auséncia do periodo brutal, de
inverno com neve. Somos um pals
gue vai acima da linha do Equador
até abaixo do Trépico de Capri-
coérnio, gerando uma multiplica-
¢&o de oportunidades imensa. Dal
o Brasil ter um destaque mundial
inconteste na area de agricultura.

Mas também lastreada em Univer-
sidade. O exemplo, que salta aos
olhos, é a Escola Superior Luiz de
Queiroz, em Piracicaba. H4, tam-
bém, a atuacdo da Embrapa. A
Engenharia Nacional é reconhe-
cidamente internacional em varios
campos, naval, metalurgia, de mi-
nas. Temos nucleos e centros de
exceléncia em Engenharia.

Jornal do Instituto de Enge-

nharia — O que o senhor acha
da possivel falta de engenheiros
civis para os proximos anos?

Miguel Ignatios — Tanto quanto em
outras areas do Brasil sofremos, em
fungdo do desenvolvimento medio-
cre porque, se estivéssemos nos
desenvolvendo em niveis e porcen-
tagens minimamente satisfatérios
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para o crescimento populacional
de nosso pais, ndo ficariamos com
o0 crescimento do Produto Interno
Bruto (PIB) negativo. As vezes, cer-
tamente teremos auséncia de pro-
fissionais. Em cinco anos vai haver
esta falta, eu tenho este sentimento.
Até porque, se tenho um desejo, que
eu espero que se torne realidade, é
que néo haja falsidade na intengéo
do governo, em aplicar de manei-
ra criativa recursos para a area da
construcao civil, visando reduzir um
pouco o déficit habitacional do pais.
Se isso vier a acontecer, poderemos
ter dificuldades em alguns setores
da Engenharia.

Jornal do Instituto de Enge-

nharia — Qual tipo de parceria a
ADVB e o Instituto de Engenharia
poderiam firmar?

Miguel Ignatios — Veja s6: vamos
montar uma sub-sede da ADVB em
S&do Carlos. Estamos formatando
uma sequéncia de cursos para pro-
fissionais da area tecnoldgica, que
s80 geniais e precisam ter insumo
de como comercializar o que ja sa-
bem fazer. Uma parceria deste tipo
€ que poderia haver: uma prestacao
de servico para aqueles engenhei-
ros que querem ter conhecimento
na area comercial. Outro foco s&o
as acgdes civicas. Recebi do Instituto
uma carta, dizendo que se associa
a ADVB e a OAB apoiando as co-
memoragdes do centendrio da Ban-
deira Brasileira. O Instituto poderia
se juntar a missGes de vendas de
produtos brasileiros no exterior. Com
trés sedes no exterior: Miami, Lisboa
e Nagoya. Temos uma perspectiva
de negécios mais ampla. Se asso-
ciarmos a Engenharia, faremos uma
parceria bastante produtiva para as
duas entidades e para o Brasil.

Jornal do Instituto de Enge-

nharia — Recentemente a ADVB
completou 50 anos. Quando ela
foi fundada e qual seu objetivo?

Miguel Ignatios — A ADVB foi fun-

dada em 1956 por iniciativa de va-
rios empresarios na area de vendas.

Instituto de Engenharia e agosto 2007 e n° 36
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‘Engenharia,
€ 0 CUrso mais
albrangente
gque existe”

Eram empresarios que tinham como
foco, basicamente, a melhoria das
forgas, das equipes de vendas. As
estruturas das empresas, na area co-
mercial, paravam na area de vendas.
Existiam diretores de vendas, tanto
que a ADVB surgiu com o nome de
Associacao dos Diretores de Vendas,
depois que ampliou para dirigente e
depois adicionamos a palavra marke-
ting. E uma histéria como a de outras
entidades bastante herdicas.

Jornal do Instituto de Enge-
nharia — Quem acompanha a
ADVB sao, especificamente, as
pessoas que trabalham com ven-
das ou nao? Ha outro segmento?

Miguel Ignatios — Hoje ha uma
ampliacdo bem maior, pois a area
exclusiva de vendas, nos tempos
atuais, falamos de 2007, depende
do ser humano, mas tem um adicio-
nal tecnolégico que h&a 50 anos né&o
tinha. Naquela época, tudo depen-
dia do ser humano. Hoje existe, no
ambito da ADVB, a tradicional area
dos vendedores e vendedoras. Ha
50 anos ndo existiam vendedoras,
pois onde ja se viu uma mulher
viajar de trem para tirar pedido em
outra cidade? Hoje ndo. Existem
mulheres que sdo engenheiras de
vendas, profissionais da éarea de
vendas, que se formaram em esco-
las superiores, com viés mercadolo-
gico, o que d&, evidentemente, uma
qualificacdo e um desafio maior
para entidade como a nossa. Nos-
sa ambientac&o é mais ampla, mais
horizontal. Permite que estejam pre-
sentes pessoas das mais variadas
atividades, por exemplo, a area da
responsabilidade social dentro das
empresas. Isto significa que ha pes-
soas ligadas ao marketing da em-

presa, que possui o viés social. Ha
50 anos n&o existia.

Jornal do Instituto de Enge-

nharia — Muitos lideres empre-
sariais e politicos do Brasil ja par-
ticiparam de alguma atividade da
ADVB. Por qué?

Miguel Ignatios — Evidentemente
que uma entidade como a nossa,
sem fins lucrativos, ndo possui re-
ceita compulséria. A associagao é
voluntéaria, ndo ha nenhum desconto
em alguma fonte de pagamento que
caia na ADVB. Portanto, a ADVB é
uma entidade que tem que buscar
seu espago, fazendo seu proprio
marketing, e a0 mesmo tempo, tem
que gerar seus proprios recursos.
Com isso, criam-se eventos para
que haja uma possibilidade de re-
ceita. Dentre 0s eventos mais noto-
rios, ha o Férum de Debates, criado
nos anos 90, que faz com que as
grandes liderancas do pais, venham
até o &mbito da ADVB, dos seus as-
sociados, dos seus parceiros, que
possam fazer exposicdo de suas
teses de suas plataformas, de suas
opinides, no sentido de sempre bus-
car um foco empresarial perene na
ADVB, o desenvolvimento.

Jornal do Instituto de Enge-
nharia — Quais sao os planos
de sua gestao?

Miguel Ignatios — Quero reformar
o estatuto para diminuir as reelei-
¢oes. Um presidente pode ficar
até seis anos (eleito uma e reeleito
duas). Estou cumprindo um man-
dato tampao, do presidente que
morreu, e depois vou até janeiro de
2010. Estamos retomando a ADVB
jovem, que foi fundada em 1980.
Eu me comprometi com o Conselho
quando assumi. Mas é um proces-
so demorado de conquistas. Ten-
taremos cada vez mais informatizar
a entidade e inseri-la dentro dos
negocios no Brasil e no exterior,
buscando dar aos associados uma
participagao e um beneficio empre-
sarial, através de maiores e melho-
res negocios de relacionamentos. @
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Arbitragem

Entendendo Mediacao
e Arbitragem

ecentemente, em uma das
comunidades da Cémara
de Mediacao e Arbitragem
do Instituto de Engenharia,
no site de relacionamento
especializado em contatos profissio-
nais, denominado Peabirus (www.pe-
abirus.com.br), surgiu a duvida de um
engenheiro sobre Arbitragem.

Fiquei surpresa. Para mim, Arbitra-
gem é um tema conhecido. Percebi
que meus artigos inseridos na comu-
nidade eram complexos demais, ape-
nas os especialistas estavam familiari-
zados com o assunto.

Decidi, entdo, fazer uma introdu-
cao sobre Arbitragem e Mediacéo,
que sao técnicas alternativas ao Po-
der Judiciario.

A Mediacdo € uma técnica
consensual que se utiliza de
métodos psicolégicos em que
um mediador facilita a comu-
nicacdo de duas partes em
litigio e ajuda-os a analisar o
real motivo que esta originan-
do o problema e que esta im-
possibilitando o acordo entre
elas. O mediador nao oferece
solugbes, mas atua como um
facilitador da comunicacéo das
partes, uma vez que o didlogo foi in-
terrompido pelo surgimento de uma
desavenca contratual. As partes sao
auxiliadas pelo mediador a encon-
trarem opcdes de acordo diferentes
- mais amplas do que as apresenta-
das por elas no inicio da tentativa de
negociag¢do. Portanto, ha uma nova
oportunidade de as partes alcanca-
rem uma solu¢do de ganha - ganha,
mantendo o poder decisoério sobre a
questdo em suas proprias maos.

Ja a Arbitragem se assemelha a um
processo judicial. A grande diferenca
€ que, ao invés de ser administrada

Instituto de Engenharia e agosto 2007 e n° 36
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Caroline Costa

‘O mediador né&o
oferece solugoes,
mas atua como
um facilitador da
comunicacgao
das partes”

pelo Estado, a questdo conflitual é
administrada por uma Camara de Ar-
bitragem, que atua como um Poder
Judiciario, como um Férum privado.
Além disso, na Arbitragem, por forga
da legislagcé&o sobre o tema, promul-
gada em 1996, a sentenca arbitral €
equiparada a uma sentenca judicial e
€ considerada um titulo executivo judi-
cial. O arbitro representa e faz o papel
do juiz, mas com uma enorme vanta-

Caroline Costa

Fato: Viviane Nunes

gem - o arbitro é escolhido de comum
acordo pelas partes. Ele pode ser um
técnico com grande conhecimento na
area do conflito apresentada pelas
partes. A lei de Arbitragem afirma, em
um de seus artigos, que pode atuar
como arbitro qualquer pessoa capaz
que goze da confianga das partes. A
sentenca arbitral € também irrecorri-
vel, que é outro grande beneficio, por-
que, uma vez obtida a decisdo, nao
h& como recorrer. O sigilo é exigido e,
portanto, as partes ndo tém seu litigio
exposto para toda sociedade.

Com o advento da lei, surgiu um
grande numero de instituicbes arbi-
trais, denominadas Cémaras de Me-
diacdo e Arbitragem, mas poucas

sd0 consideradas idéneas. As
mais conceituadas e experien-
tes sdo a Camara do Comércio
Brasil Canadd, o Centro de Ar-
bitragem da Camara Americana
do Comércio, a Camara da FGV
(Fundagdo Getulio Vargas), a
Cémara da FIESP (Federagao
das Industrias do Estado de Sao
Paulo) e, por ultimo, ndo menos
importante, a nossa Camara
de Mediagcdo e Arbitragem do
Instituto de Engenharia, que é
a Unica especializada em litigios de
contratos de engenharia. Portanto,
h& engenheiros especialistas atuando
como arbitros nas suas mais diversifi-
cadas areas de atuacéo.

Para encerrar, gostaria de dizer
que tais técnicas podem e devem
ser previstas em qualguer contrato
de engenharia, portanto basta haver
um contrato e um litigio para que elas
possam ser aplicadas. iE}

Coordenadora técnica da Camara de Mediagdo e Arbitragem do Instituto de Engenharia
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A Rede que transforma
a Engenharia

muito dificil para um profis-

sional no Brasil ter a real no-

céo do impacto das novas

funcionalidades da Internet.

Com uma rotina diaria so-
brecarregada de compromissos de
trabalho e também pessoais, onde as
24 horas do dia, na maioria das vezes,
se tornam insuficientes, & exigir de-
mais uma sobra de tempo para atuali-
zagao tecnoldgica.

Essa exigéncia se torna até exagera-
da, se os exemplos do material produ-
zido se resumem a batalhas intergalac-
ticas, avatares esquisitos conversando
ou comunidades de adorag&o da mais
nova sensacdo teen que surgiu no
mercado. Qualquer pessoa normal nao
consegue, em s& consciéncia, sentir-se
motivado em continuar por ndo encon-
trar algo relativo a seu mundo.

Mas as Redes Sociais vieram
para ficar. Mais ainda, vdo se
disseminar e, em breve, todo ci-
daddo com acesso a Internet fara
parte de pelo menos uma Rede
Social. E isto ndo é uma ameaca.

As pessoas ainda estao des-
cobrindo a funcionalidade da
rede, experimentando esta for-
ma de relacionamento, enquan-
to novas funcionalidades sédo desen-
volvidas. A longo prazo, o que hoje
pode ser considerada uma platafor-
ma de diversé&o restrita somente aos
jovens, sera também uma importan-
te ferramenta profissional.

O exemplo agora ja € concreto,
ja diz respeito aos engenheiros e
arquitetos, e mais, diz respeito aos
cidadaos; mostrando que, utilizando
recursos disponiveis a todos, con-
teudo sério e relevante, pode ser
construido colaborativamente.

O Mapa da Gestao Publica Brasilei-
ra, elaborado a partir de um estudo do
Sinaenco, é uma iniciativa de grande
relevancia. Numa plataforma aberta

Eng®. Antonio Carlos Amorim MSc.

‘As Redes Sociais

vieram para ficar.
Mais ainda, vao
se disseminar”

— pois todo o seu desenvolvimento ini-
cial foi feito dentro do Google — apre-
senta de forma clara, com textos, fotos
e links como se encontram as obras
que compdem a infra-estrutura brasi-
leira. Ao mesmo tempo oferece rele-
vantes informacgdes sobre os respon-
séveis por estas obras, como nome,
cargo e formas de contato.

No entanto, sua construgéo € o fa-
tor mais importante; mais do que a
informacao contida neste mapa. Pois
o Instituto de Engenharia e a Rede da

Eng’. Antonio Carlos Amorim MSc.

Foto: Arquivo Pessoal

Engenharia no PEABIRUS foram ape-
nas os iniciadores deste movimen-
to onde todos os membros da rede
poderdo inserir novas informacées
e avaliacbes pessoais, de qualquer
ponto do territério nacional.

Desta forma, o que antes exigiria
um esforgco monstruoso de mobiliza-
¢cao por parte de uma entidade, aum
custo que inviabilizaria sua realiza-
cao, foi transformado num pequeno
esforco de milhares de profissionais
interessados e dedicados que pode-
réo, durante suas atividades diarias,
coletar o material a ser inserido na
rede construindo um conhecimento
rico, detalhado e atualizado.

E importante destacar que a rede
também atuara na distribuicdo desta
informacao, permitindooacesso, antes
restrito, dos meios de comunicagéo e

na articulacéo da sociedade civil,
nos debates das comunidades e
nas trocas de mensagens sobre 0
conteudo apresentado.

Aos gestores publicos, ficara
apenas a alternativa de atender
as demandas apresentadas e
responder aos fatos apresenta-
dos pela propria sociedade, sem
poder buscar refugio na desinfor-

magao e nas promessas vazias.

Até hoje, sem um exemplo con-
creto, 0s recursos tecnolégicos, ape-
sar de muitos, ainda sdo limitados, a
participacdo das pessoas, apesar de
pequena, cresce exponencialmente e
as possibilidades das Redes Sociais,
apesar de intangiveis, s&o infinitas.

Com o Mapa da Gestao Publica Bra-
sileira temos um caso concreto e de
relevancia comprovada. Mostrando ser
este um daqueles momentos que ndo
podemos deixar passar em branco. @

Engenheiro Civil e mestre em Administragdo de Empresas pelo Mackenzie, MBA em Finangas pelo IBMEC e pds-grad-
uado em Marketing pela ESPM, é consultor e articulador de Redes Sociais na Internet, mediador da Rede da Engenharia.

Contato: carl@amorim.blog.br
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Sobre os congestionamentos
em Sao Paulo

sta na raiz dos congestiona-

mentos das grandes cida-

des o cléssico dilema social

causado pelo conflito entre

o individual e o coletivo. A
decisdo individual de usar um carro
pode trazer beneficios ao seu usua-
rio; no entanto, se muitos individuos se
comportam da mesma maneira, resul-
ta uma situag&o que é indesejavel para
todos (os congestionamentos), ja que
0 espaco viario é limitado. O fato é que
0 automoével € um grande consumidor
de espaco - cerca de 10 vezes mais,
per capita que um 6nibus. O problema
€ que é um bem desejado pela maioria
das pessoas e que esta cada vez mais
acessivel. Com isso a frota de cidade,
ja superando os quatro milhdes de vei-
culos, gera como resultado os proble-
mas de todos os dias.

A ampliag&o de vias, ou de suas ca-
pacidades, apenas libera mais espago
para a demanda reprimida. Da
mesma forma, a gestéo operacio-
nal, fundamental para o ordena-
mento da circulagéo, poderia (ou
deveria) ser ampliada, mas ainda
assim ndo conseguiria resolver o
problema de demandas superio-
res a capacidade viéria e conges-
tionamentos ainda persistiriam.

Duas vertentes de solucoes
principais sdo muito claras: a
primeira & ampliar e melhorar a
qualidade dos transportes cole-
tivos, priorizando para ele o uso do
€scasso espaco viario; a segunda é
gerir a demanda.

A gestdo da demanda tem como
objetivo basico reduzir as viagens dos
automoveis, especialmente nos picos.
Hoje a maioria deles trafega vazia —em
média menos de 1,5 pessoas por car-
ro. Se se ampliasse para, digamos, 2,5
pessoas por carro, se reduziria a circu-
lac&o desses veiculos em 40%.

O arsenal para esta gestéo é exten-
S0 e variado, como sé&o variadas as di-
ficuldades de implantagédo e os graus
de efetividade das medidas. Entre eles,
alguns ja implementados em S&o Pau-

Instituto de Engenharia e agosto 2007 e n° 36

Eng®. Elmir Germani

“Solucao mais
polémica, € o pedagio
urbano aplicado em
vias ouU areas
congestionadas”

lo. Pode-se citar o escalonamento de
horarios de trabalho, a carona progra-
mada, a reducao da oferta ou taxacao
de estacionamentos nas areas mais
congestionadas da cidade, a proibi-
¢ao parcial de circulagdo de veiculos
(rodizio), a cobranga pelo uso das vias
(pedagio urbano). Destes, os dois Ulti-

Foto: Viviane Nunes

mos - rodizio e pedagio urbano - s&o 0s
mais efetivos.

O rodizio é de implantacdo barata
(para o poder publico) e com efica-
cia proporcional ao nimero de placas
proibidas por dia. A desvantagem é
que os beneficios se diluem com o
tempo, por adaptacdes que a socie-
dade vai adotando, especialmente ao
adquirir mais veiculos. Por estaraz&o,
amedidaja poderia ser ampliada para
quatro placas por dia, como acontece
em Bogota e na Cidade do México.
Em Santiago a proibigéo pode chegar
a seis placas por dia, em situacdes
graves de poluigdo — razado principal
do rodizio - ainda que limitada aos au-
tomoveis que ndo tenham conversor
catalitico. Uma vantagem desta medi-
da é que a populacéo ja a absorveu,
e até mesmo reclama por ela, como
aconteceu no recente episédio da
suspensao do rodizio por alguns dias

de julho passado.

Solugdo mais polémica, mas
que inexoravelmente serd implan-
tada, mais dia menos dia, é o pe-
déagio urbano aplicado em vias ou
areas congestionadas, especial-
mente as areas centrais da cida-
de. As dificuldades tecnolégicas
ja ha algum tempo foram supera-
das, tornando possivel monitorar
os veiculos, viabilizando o contro-
le e a cobranca. Este esquema
sempre deveria ser implantado

com a condigdo de que 0s recursos
arrecadados sejam vinculados obri-
gatoriamente ao aperfeicoamento do
transporte coletivo. Esta vinculagé&o
uniria sinergicamente as duas medi-
das. E isso poderia criar condicdes
para que 0s congestionamentos pu-
dessem, oxald, ser domados. [E

Eng®. Elmir Germani
Diretor da TTC Engenharia de Tréfego e Transportes.
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Alternativas para driblar
os congestionamentos
em Sao Paulo

odos aqueles que dirigem
automovel na cidade de Séo
Paulo vém se defrontando
com continuos aumentos
de congestionamentos e
de tempos de viagem em seus deslo-
camentos. Provavelmente esses moto-
ristas ja teréo se perguntado: por que
isso esta ocorrendo? e o que da pra
fazer para resolver esse problema?

A resposta a primeira pergunta é
curta: décadas de omissdo e descaso
da sociedade e dos governantes, com
0 planejamento urbano e suas interfa-
ces com o transporte € o transito.

Assim, Sao Paulo transformou-se na
cidade “onde se ganha dinheiro, mas
ndo se vive”. A cidade do vale-tudo,
onde o aeroporto de Congonhas é o
exemplo mais emblematico.

O automovel tornou-se um bem
de consumo duravel acessivel
a grande parcela da popula-
¢ao. Taxas de motorizagdo (nu-
mero de autos por habitante)
aproximaram-se das dos paises
desenvolvidos, sem dispor dos
mesmos servigos e infra-estru-
tura. A mudanca da estrutura
econdmica da cidade (de indus-
trial para servigos) e do mercado
de trabalho (com terceirizagao e
informalidade) engendrou uma multi-
plicidade de locais de interesse e a
necessidade de um maior nimero de
deslocamentos, em grande parte via-
bilizados pelo automovel, dada a pre-
cariedade dos servigos de transporte
publico, com excec¢é&o do metrd.

Esta é a cidade que construimos.
Apesar da sua grandeza, vantagens
e facilidades, transforma-se, a cada
dia que passa, num ambiente mais
conturbado e hostil.

Quanto a segunda pergunta: € o
que da pra fazer para resolver este
problema?

No curto prazo, muito pouco. As

Eng®. Jaime Waisma

‘E necessario
‘domesticar’ 0 uso
do automovel e
seu usuario”

alternativas disponiveis sdo restritas
e amargas: ampliar o rodizio munici-
pal de veiculos para o dia inteiro (ao
invés das atuais 6 horas) ou, ainda
mais drastico, ampliar de dois para
quatro os finais de placa proibidos
de circular num dia util.

Ha, ainda, o pedagio urbano (pa-
gar para circular em determinada
area da cidade em determinado ho-
rario). Trata-se de mais uma alternati-
va de alcance limitado, dado que im-
pacta menos aos usuarios de maior

Foto: Gustavo Moal

renda, que sdo aqueles que realizam
maior numero de deslocamentos.

Nao ha duvida que a melhor opcéo
possivel para a cidade é o investimen-
to continuo e crescente no desenvolvi-
mento do transporte publico.

Nos ultimos dez anos, o Governo do
Estado e mais recentemente a Prefei-
tura do Municipio passaram a inves-
tir consistentemente no setor, tendo,
através do Bilhete Unico, ampliado o
acesso das pessoas aos Servicos e
criado um sistema intermodal verda-
deiramente integrado. A construcao
da Linha 4 do Metr6 e expanséo das
Linhas 2 e 5, a reforma e moderniza-
¢ao do sistema de trens da CPTM e
a implantacdo de novos corredores
estruturais da EMTU e SPTrans far&o
sentir seus efeitos nos préximos anos,
provavelmente apoés 2010, permitindo

que as condicbes de circulacao
na cidade deixem de deteriorar-
se e, eventualmente, melhorem.
Isso, no entanto, por sf s6 ndo
sera suficiente. Ha que, antes de
tudo, mudar comportamentos.
N&ao é possivel continuar a quei-
mar combustiveis (escassos e
caros) em infindaveis congestio-
namentos e ainda emitir toneladas
de poluentes nem ter 1,2 ocupan-
te por automével em circulacéo na
cidade ou construir grandes equipa-
mentos urbanos (estadios, universida-
des, hipermercados) que ndo sejam
acessiveis por transporte publico.

E necessario “domesticar” o uso
do automével e seu usuério. E ne-
cessario que as pessoas se conven-
¢am ou sejam convencidas a trocar o
automovel pelo transporte publico de
qualidade e que assim possam con-
tribuir, diretamente, para a constru-
¢ao de um novo projeto de cidade. @

Eng°. Jaime Waisman

Professor da Escola Politécnica da USP e diretor da Sistran Engenharia.
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Engenharia da vida: nossa vida
€ uma obra de engenharia

ambém, para se ter uma

boa saude, precisamos

respeitar os preceitos de

qualidade, obediéncia as

normas e 0s principios de
manutencgéo.

Como engenheiros, sabemos
construir grandes edificios, pontes e
barragens, mas ndo sabemos cons-
truir bem o nosso corpo.

N&o damos a devida atencéo as
nossas estruturas de sustentagéo ou
nao cuidamos de nossa rede hidrau-
lica. Descuidamos de nossa bomba
de recalque e sobrecarregamos nos-
sos equipamentos em geral.

Estudamos e cuidamos de instala-
¢coes elétricas, de usinas geradoras as
redes domiciliares, mas esquecemos
de cuidar de nosso sistema nervoso,
submetendo-o a altas sobrecargas.

Desenvolvemos  sofisticados
sistemas de transporte e movi-
mentacdo de cargas, mas negli-
genciamos com nosso proprio
sistema, carregando nossas per-
nas com sobrepesos excessivos.

Calculamos a capacidade de
carga das fundacoes e estabele-
cemos limites as tensdes de com-
pressao, mas esquecemos que,
ao andarmos, todo Nosso peso se con-
centra em menos de 2 cm? do 0sso do
calcanhar. No caso de obesidade, a
tensédo pode superar 75k/cm?. Isso re-
percute em toda nossa estrutura.

Nao dispensamos os aditivos no con-
creto para seu melhor desempenho.

Colocamos complementos na pre-
paracdo do aco de nossas estrutu-
ras, para melhorar sua resisténcia,
flexibilidade e duracdo, mas n&o nos
protegemos com os corretos nutrien-
tes, que nos protegerdo contra 0s
ataques ambientais e poluidores da
vida moderna. Influenciados pelas
propagandas, introduzimos substan-
cias inadequadas ao funcionamento
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Eng®. Paulo Alcides Andrade

“N&o nos preocupamos
com a oxidacao
de nossos
radicais livres”

de nosso organismo.

Protegemos a madeira contra umi-
dade e cupins. Sabemos como ade-
quar 0 agco com caracteristicas antio-
xidantes, mas n&o nos preocupamos
com a oxidagdo de nossos radicais
livres. Descuidamos dos sais minerais
e vitaminas e negligenciamos com as
gorduras, carboidratos e agucares

Nos processos em que existam pe-
neiras vibratoérias para separacéo de
componentes, cuidamos da limpeza
para garantirmos o correto fluxo e se-
lec&o, mas ndo cuidamos da limpeza

Eng®. Paulo Alcides Andrade

Foto: Viviane Nunes

de nossos intestinos, 6rgéo respon-
savel pela permeacgéo dos nutrientes
que alimentardo nossas células.

Evitamos e controlamos a fadiga
das pecas estruturais em movimento
em nossas pontes e equipamentos,
mas menosprezamos a fadiga provo-
cada pelo estresse. Quem sofre sao
0s neurdnios que vao se destruindo.

Sabemos que nossos automoveis
ou equipamentos de obras, quando
parados por muito tempo, necessi-
tam ser acionados para ndo emper-
rarem. Nos passamos 80% do dia
sentados ou deitados.

Sabemos que, se a betoneira néo
se mover corretamente, o concreto
sai com defeito. E nés deixamos os
exercicios fisicos para “amanha”. Os
equipamentos que mais utilizamos
s&o a cadeira ou a cama.

Denunciamos a poluigdo am-
biental e defendemos a pre-
servagdo dos mananciais, mas
negligenciamos a poluicdo de
NOSSO COrpo, Pois comemos €
bebemos errado, respiramos er-
rado e até nosso necessario la-
zer é feito de forma estressada.

Nao atendemos os conselhos
preventivos sobre a correta ali-

mentagao, mas somos obedientes aos
encantos de outdoors e das coloridas
propagandas das revistas e televisoes.

Em resumo: como em nossas
obras, a boa Engenharia da Vida nos
leva a uma obra de qualidade, dura-
doura e resistente.

O tripé é alimentagéo correta, exer-
cicios fisicos adequados e reducéo e
controle do estresse.

Infelizmente muitos de ndés vive-
mos a cultura do curar ou reme-
diar. Quando o importante € pre-
venir e evitar. iE

Engenheiro e associado do Instituto de Engenharia

23/8/2007 17:38:15




Tecnico.indd 13

Infra-estrutura e
Restricoes ambientais

s estudos de concep-
¢cao, a definicdo de al-
ternativas, a selecéo
das alternativas para
0s estudos de viabili-
dade e a escolha da alternativa para
o aprofundamento dos estudos para
o Projeto Béasico deverdo contar com
a participagdo das Organizacoes
Governamentais responsaveis pe-
los licenciamentos e representacoes
das coletividades interessadas. A
submissdo aos 6rgaos de licencia-
mento apods o Projeto Basico pronto
somente podera causar dificuldades
que exigirdo tempo para estudos das
revisbes que serdo necessarias, es-
clarecimentos e negociacdes com as
comunidades interessadas.

A necessidade de participacéo
dos 6rgaos responsaveis pelos licen-
ciamentos exigira que estejam
estruturados e profissionaliza-
dos, eles deverdo ser respon-
saveis pela coordenagcdo da
representacao das coletividades
interessadas.

O principio de que a sociedade
ndo seja prejudicada pelo em-
preendimento de infra-estrutura
exige que os danos sejam iden-
tificados e as compensagcdes nego-
ciadas com o apoio dos 6érgdos go-
vernamentais. O atendimento a este
principio ndo devera de forma alguma
inviabilizar o empreendimento, que
beneficiara a maioria da populagéo.

Estamos assistindo o adiamento
de importantes iniciativas para o
pais porque Projetos (ditos) Bési-
cos estdo sendo apresentados
para licenciamento a 6rgaos cujos
profissionais ndo participaram dos
estudos iniciais e, portanto, nao
coordenaram a participacdo de
representantes das coletividades
interessadas. O loteamento politico
dos cargos de confianca impede a

Eng®. Darcy de Almeida

“Estamos assistindo
0 adiamento de
iImportantes iniciativas
para o pais”

estruturagdo e profissionalizagéo
dos o6rgados governamentais, im-
possibilitando competéncia para
0 gerenciamento de empreendi-
mentos envolvendo 6rgdos gover-
namentais federais, estaduais e
municipais. O sistema de desem-
penho e mérito ndo é adotado, o
que estimula a corrupgéao.

As contratacdes de servigos refe-

Eng’. Darcy de Almeida

Foto: Claudio Silva

rentes aos estudos necessarios aos
projetos, construcao e operacédo dos
empreendimentos obrigam que 0s
6rgdos contratantes estejam capa-
citados técnica e gerencialmente
para a definicdo de editais de pré-
qualificacdo e selecdo dos propo-
nentes. Orgdos contratantes lotea-
dos politicamente ndo tém condicdes
de realizar pré-qualificacao isenta de
suspeita. Projetos Béasicos “apressa-
dos” estédo sujeitos a emendas, que
resultam em atrasos e acréscimos de
custos significativos.

A realizacdo periddica de eleicbes
€ essencial para a continuidade
democrdtica, mas a existéncia de
numerosos cargos de confianca nas
organizagdes governamentais para
serem loteados apds as eleicdes entre
0s partidos e seus parceiros da socie-

dade civil somente estimula candi-
datos que pretendem se servir do
Estado. A inexisténcia de cargos
de confianga a serem preenchidos
por indicacdes politicas estimulara
candidatos que realmente preten-
dem servir a populagéo.

As organizacbes que cons-
tituem o Estado ndo podem de-
pender das mudancas eleitorais,

a estruturacdo e profissionalizacao
delas dependem de continuidade que
possibilite recrutamento adequado,
promogdes com base em desempe-
nho, aperfeicoamento organizacional
e profissional. A histéria dos paises
desenvolvidos oferece exemplos de
servicos publicos isentos da influén-
cia politica, que propiciam servicos
de qualidade a populacao. E

Engenheiro civil e associado do Instituto de Engenharia.
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Fontes renovaveis
de energia

utilizacdo de fontes re-

novaveis na geracédo de

energia elétrica tem parti-

cipagéo crescente na ma-

triz energética nacional e
mundial. Tal fendmeno é resultado da
conjugacdo de varios fatores, entre
eles: suprir a demanda por energia,
reduzir a dependéncia do petréleo e
a preocupacdo com o meio ambiente
e o desenvolvimento sustentavel.

A “energia limpa” gerada pelas fon-
tes alternativas, como s&o igualmente
conhecidas, é proveniente do apro-
veitamento de recursos naturais como
o sol, o vento, a dgua e a biomassa. A
opcao pelas fontes renovaveis é viavel
socioecondémica, técnica e ecologica-
mente, dada a abundancia de maté-
ria-prima, sustentabilidade da oferta
de energia a longo prazo e reducao
na emissdo de gases poluentes que
contribuem ao aquecimento global.

As principais formas renovaveis de
energia s&o:

e Energia Solar: seu uso no Brasil
é recomendado devido a abundancia
de luz recebida durante todo o ano.

e Energia Edlica: suas principais
vantagens s&o impacto ambiental mi-
nimo, constantes ganhos de eficiéncia
e abundancia. Ha grande disponibili-
dade para a construcdo de parques
eodlicos nos Estados do sul, Ceara e
Rio Grande do Norte.

e Energia Hidrica: encaixam-se,
neste contexto, as Pequenas Centrais
Hidrelétricas (PCH). Diferenciam-se
das usinas hidrelétricas convencio-
nais, de um lado, pela capacidade
menor de geracdo de energia, mas,
por outro, pelo menor potencial de
degradacdo do meio ambiente, pois
prescindem de grandes areas de re-
presamento de agua.

Instituto de Engenharia e agosto 2007 e n° 36

Fernando Henrique Cunha

e Biocombustiveis: sdo excelen-
tes alternativas aos derivados de pe-
troleo. Advém de trés categorias de
biomassa: () sélida, tem como maté-
ria-prima residuos industriais, urba-
nos, florestais e agricolas, como o ba-
gaco da cana; (Il) liquida, é derivada
do 6leo de oleaginosas e de vegetais
como mamona, dendé, girassol, ba-
bacu, amendoim, soja, entre outros,
no caso do biodiesel, e da fermenta-
c¢ao de hidratos de carbono (acgucar,
amido e celulose) no caso do etanol;
e (lll) gasosa, é obtida através da
degradacéo bioldgica anaerébia pro-
veniente de lixo e dejetos sanitarios.
S&o constituidos por uma mistura de
metano e gas carbonico.

No Brasil, 43,9% da matriz energé-
tica é renovavel. Este numero pode-
ria ser ainda maior caso estas fontes
fossem melhor exploradas. Visando
fomentar a pesquisa tecnoldgica e
a implementagcdo de projetos de ge-

Fernantdo Henrigue Cunha

Foto: Reinaldo Meneguim

racao de energia limpa foi instituido
pela Lei n°. 10.438/02 o Programa de
Incentivo as Fontes Alternativas de
Energia Elétrica — Proinfa.

O programa pretende aumentar a
producéo de energia através de fontes
alternativas e renovaveis. A primeira
etapa prevé a implementacao de 3300
MW de capacidade com inicio de fun-
cionamento até 30 de dezembro de
2008. A segunda, mais ambiciosa, al-
meja atender 10% do consumo anual
de energia elétrica no pais com fontes
edlicas, PCHs e biomassa.

Para tanto, conta com o suporte do
BNDES, que financiara até 80% do
investimento, além da amortizacdo
por 12 anos, ndo pagamento de juros
durante a construcdo do empreendi-
mento, entre outros beneficios. A Ele-
trobrés firmara contratos de compra
de energia de longo prazo (PPAs) e
protegera os empreendedores quanto
a riscos de exposicdo do mercado de
curto prazo. A previsdo do Governo é
de que os investimentos do setor pri-
vado ultrapassem R$ 8,6 bilhdes.

Os beneficios que a utilizacdo das
fontes renovaveis de energia pode
proporcionar sdo notaveis. A come-
car pelo meio ambiente, evitando-se a
emissédo de cerca de 2,5 milhdes de
toneladas de CO2 anualmente na at-
mosfera. Outra vantagem € o incentivo
a pesquisa cientifica e os decorrentes
avancos tecnoldgicos obtidos na area.
Por fim, o investimento em energia lim-
pa permitira ao Brasil alcancar o posto
de poténcia energética num cenario
de escassez de petrdleo e de outras
fontes tradicionais de energia. iE

Coordenador da Area de Engenharia, Construgdo, Infra-estrutura e Projetos de Emereciano, Baggio e Associados - Advogados

23/8/2007 17:40:11




Inacreditavel: querem
criar mais um imposto

asmem! O governo cogi-

ta criar mais um imposto.

Sugiro aos varejistas que

coloquem suas barbas de

molho, uma vez que eles
podem ser a bola da vez na nova in-
vestida que o poder publico ensaia
contra os contribuintes.

A investida coloca na linha de tiro
do fisco os comerciantes, uma vez
que se cogita resgatar o nefasto pro-
jeto do imposto sobre venda a varejo
(IVV), apresentado pelo deputado
Mussa Demes quando elaborou o
substitutivo a PEC n°® 175/95. A ins-
tituicdo do IVV alcancaria milhdes
de pequenos estabelecimentos na
cadeia varejista de comércio,
impondo-lhes novos custos de
administracao tributaria e sub-
traindo-lhes capital de giro.

O governo pretende enviar
ao Congresso Nacional, a par-
tir de agosto, sua nova pro-
posta tributaria: a criacdo de
um IVA federal e outro estadu-
al. No ambito dos tributos da
Unido, pretende-se unificar o PIS,
Cofins, IPl e a Cide e na esfera es-
tadual a intencéo é integrar o ISS a
base do ICMS.

Se de um lado a proposta em estu-
do causa apreensdo aos varejistas,
de outro os prefeitos devem ver no
projeto um motivo de preocupacao,
ja que teriam de abrir méo da receita
que mais cresceu entre 2002 e 2006
(o ISS aumentou 11,4%) e, como
compensacéo, passariam a cobrar
um tributo absurdamente complexo
como o IVV. Ou seja, os municipios
perderiam a base “servicos”, em
expansédo no mundo globalizado e
terceirizado da atualidade, e teriam
pesados custos de administragao e
fiscalizagcao de um imposto no qual
nao tém tradicao.

Econemia.indd 15

Marcos Cintra

‘O contribuinte quer
menos tributos, Menos

Foto: Arquivo Pessoal

burocracia, menos fiscais

€ MeNnos Corrupcao”

Cabe citar que ha estimativas
apontando que 30% das prefeituras
perderdao um terco ou mais de suas
receitas proprias se o ISS for incor-
porado ao IVA. Na regido paulista do
Grande ABC, por exemplo, a expec-
tativa dos prefeitos é que as perdas
sejam da ordem de R$ 400 milhdes.

O IVV é um tributo que néo se en-
quadra na tradicéo tributaria brasi-
leira. Num pais onde a sonegacéao

Marcos Cintra Cavalcanti de Albuquergue

destrocou a ética tributaria e onde
a evasdo passou a ser costume so-
cialmente ratificado, como imaginar
que o IVV seja adequadamente ar-
recadado em cada um dos milhdes
de pontos-de-venda a varejo? E um
tributo que pode funcionar em eco-
nomias como a norte-americana,
mas jamais na brasileira.

Esse sistema tributario vai na
contramé&o de tudo o que a socie-
dade espera. O contribuinte quer
menos tributos, menos burocracia,
menos fiscais e menos corrupcéao.
Nada disso sera conseguido se o
IVV for aprovado. Trata-se de uma
proposta burocratica, convencional

e conservadora. Vai prejudi-
car 0s municipios e infernizar
a vida do comeércio varejista
e do consumidor final. Com o
IVV, cria-se uma combinagcao
perfeita para gerar novos focos
de sonegacao, de evaséo e de
corrupgdo. O deformado sis-
tema tributario brasileiro ficara
ainda mais horripilante.

Em suma, a instituicdo de um
tributo como o IVV trara sérios
prejuizos aos comerciantes e as
prefeituras. Além disso, vai apro-
fundar as graves anomalias sobre
a economia do pais provocadas
pela cadtica estrutura tributaria. O
novo imposto € um golpe contra os
municipios, um abuso contra os co-
merciantes e uma afronta contra os
contribuintes em geral. [

Doutor em Economia pela Universidade Harvard (EUA), professor titular e vice-presidente da Fundagdo Getulio Vargas.
Internet: www.marcoscintra.org / E-mail - mcintra@marcoscintra.org
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Engenharia Brasileira
supera qualquer obstaculo
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Centro de distribuicao
em Duque Caxias

Fotos: WTorre
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Casas Bahia esta com
planos de expanséo de
suas lojas na regido Su-
deste. Para tanto, cons-
truiu um centro de dis-
tribuicdo (CD) capaz de atender a
este mercado, num investimento de
aproximadamente R$ 100 milhdes.

O local escolhido foi um terreno
de 500 mil metros quadrados, em
Duque de Caxias, no Rio de Janeiro,
para facilitar a logistica: sua locali-
zacao ¢ de facil acesso as estradas
que levam a Minas Gerais, Espirito
Santo, Baixada Fluminense e a Ca-
pital carioca.

Uma das principais propostas da
construtora escolhida, a WTorre En-
genharia, responsavel pela constru-
¢ao dos 182 mil metros quadrados,
desde a fundacéo até o paisagismo,
era garantir o término em tempo
recorde: oito meses. Mas, duran-
te a terraplenagem (executada por
empresa local), foram encontrados
varios obstaculos por causa da
composicao do solo, aumentando o
prazo para 673 dias corridos, com
término em janeiro de 2007.

Durante a implementacé&o do pro-
jeto, foram contratados 12 enge-
nheiros, cada um responsavel por
parte do projeto, entre elas: civil,
elétrica, hidraulica, ar-condiciona-
do, sistema contra incéndio, estru-

Noticias da Engenharia

tura metélica, pavimentacéo, drena-
gem, terraplenagem.

O centro de distribuicdo da Casas
Bahia tem como principal diferencial o
tamanho do galp&o, considerado um
dos maiores do Brasil: 634 x 220 me-
tros. Para se ter uma idéia, um quar-
teirdo de casas tem aproximadamente
100 x 100 metros, ou 10 mil metros
quadrados. Ou seja, o CD é 18 ve-
zes maior. Além disso, € o mais largo
construido com teto em duas aguas.

Desafios - A terraplenagem,
necessaria para executar a obra,
atrasou devido aos problemas geo-
l6gicos encontrados no terreno, alte-
rando significativamente o prazo de
entrega inicial.

O solo possui duas falhas geolégi-
cas, que formam o desenho de um
Y, coincidindo com a implantacao
das diversas edificacdes. “Nos de-
paramos com muitas variaveis para
a execucado da fundacéo, tanto dos
prédios administrativos como do CD.
Nos prédios administrativos todos os
pisos foram estaqueados. No CD,
tivemos que utilizar das mais varia-
das metodologias de fundagao pro-
funda, j& que mesmo em pequenas
areas as diferencas de nega eram
tdo grandes que muitas vezes fomos
obrigados a usar estaca de hélice
continua em um bloco de fundacéo
e ao lado estacas pré moldadas”,

Terreno apresentou diversos problemas
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Cobertura em duas aguas

comentou Antonio Diniz, engenheiro
responsavel pela obra.

Como a falha geoldgica atinge me-
tade do galpao, foram realizados es-
tudos de viabilidade para o estaque-
amento deste piso. Os valores para a
realizacao chegaram a R$ 17 milhdes,
inviabilizando a metodologia.

Foram buscadas alternativas. A
concluséo foi a execucao desta par-
te do piso em asfalto, por ser material
flexivel e ideal para sofrer recalques
diferencias que o solo apresentara
ao longo do tempo. Esta solugao
visa economia em médio prazo,
ja que apods o término do recalque
(acompanhado através de medicoes
mensais), sobre este asfalto, serdo
langcadas camadas de brita gradua-
da selecionada, buscando novo ni-
velamento para a execucgdo do piso
definitivo em concreto protendido.

Uma montanha de aproximada-
mente 90 metros de altura também
dificultou a realizacdo de terraple-
nagem, ja que no corte deste ter-
reno, a empresa de terraplenagem
se deparou com uma laje de rocha
de aproximadamente 500 mil me-
tros cubicos.

Para a remocéo desta laje foi ne-
cessario uma demolicdo técnica
utilizando explosivos, argamassa
expansiva, além de equipamentos
especiais. Para iniciar o servico, foi

Instituto de Engenharia e agosto 2007 e n° 36
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Parte do CD durante as obras

necessario um estudo de estabilida-
de do talude do macico ao lado. Foi
contratada uma empresa especiali-
zada em acompanhamento sismico,
além da execucdo dos drenos ho-
rizontais profundos no pé do morro
para a remoc&o da agua e conse-
quente diminuicdo da curva de rup-
tura do mesmo.

Cobertura Metalica - A cobertura
do galpéo, de quase 140 mil metros
quadrados, foi feita em duas aguas.
Quando, normalmente, uma constru-
¢do com esta extensdo (220 metros)
utiliza-se quatro aguas. A vantagem
deste desenho é a eliminacéo da
calha de captacédo de agua pluvial
dentro do CD, fazendo com que
o imovel fique totalmente seco. O
grande desafio era fazer uma cober-
tura com a menor declividade possi-
vel, mantendo sempre a maior altura
de estocagem.

Por causa do sistema contra in-
céndio, que utiliza Esfr - K 25, a al-
tura do pé direito esta limitada a 45
pés. Com isto, buscou-se um dese-
nho onde a estrutura metalica fosse
a mais esbelta, com utilizacdo de
trelicas e tercas metalicas, para que
esta cobertura pudesse ser execu-
tada com inclinacéo de 2%, garan-

Viviane Nunes

tindo pé direito util de 12 metros na
parte mais baixa.

Estrutura final — A logistica é apa-
rentemente facil. Tudo gira em torno
do grande galpdo. Foram constru-
idos edificios autbnomos, sendo o
administrativo de dois andares, in-
clusive com elevador, para atender
a deficientes fisicos. Todos com di-
mensdes gigantescas: as portarias
de veiculos tém quase 700 metros
quadrados; o edificio administrativo
tem 2,2 mil metros quadrados; ha
uma area de apoio ao caminhoneiro
e outra para os chapas. Os vestia-
rios masculino e feminino atendem
a duas mil pessoas. O refeitério tem
capacidade para 500 funcionarios.
H& um pequeno hotel, com 20 dor-
mitérios para atender principalmente
aos motoristas das carretas.

O estacionamento tem capacida-
de para 90 caminhdes, 16 vagas
para 6nibus e 503 vagas para car-
ros. A éarea total pavimentada é de
aproximadamente 100 mil metros
quadrados.

Toda esta estrutura vai permitir que
a Casas Bahia movimente mais alguns
milhdes na regido sudeste, confirman-
do ser uma das empresas lideres do
setor de eletrodomésticos. E
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Engenheiro Americo Bove recebe
o prémio Paula Souza

O Instituto de Engenharia conce-
deu, no dia 18 de julho, ao engenhei-
ro Americo Bove o Prémio Engenheiro
Anotnio Francisco de Paula Souza. A
escolha de Bove foi uma homenagem
ao profissional exemplar que dedicou
sua vida a engenharia e que exerceu
sua atividade de maneira digna e
com grande brilhantismo.

Nascido em 29 de dezembro de
1906, Americo Bove diplomou-se em
Engenharia Civil pela Escola Politéc-
nica da Universidade de S&o Paulo
(USP) em 1933. Comecou sua car-
reira na Prefeitura de S&o Paulo exer-

Happy Hour

cendo suas fungdes na Divisdo de
Projetos do Departamento de Obras.
Participou na construcéo de diversas
pontes e viadutos na cidade de Sao
Paulo, entre elas: Casa Verde, Limao,
Pequena e Lapa. Fez os anteprojetos
dos viadutos Pacaembu, Lapa e Es-
tacao da Luz.

Instituido em 2003, o Prémio Enge-
nheiro Francisco Paula Souza expressa
o reconhecimento do Instituto de Enge-
nharia ao engenheiro que, pelo conjun-
to de realizagbes profissionais, tenha
oferecido destacada contribuicdo para
o desenvolvimento da engenharia.
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Feijoada com pagode

No dia 29 de agosto, as 19h, exibiremos dois docu-
mentarios da Discovery Channel — Mega Construgdes:
aeroporto de Hong Kong e tunel sob os Alpes.

Dadas a expressiva repercussdo que o0 assunto cau-
sou e a atualidade do tema, o documentario Uma ver-
dade inconveniente, de Al Gore, serd novamente exibi-
do dia 5 de setembro, as 19h.

Inscricbes gratuitas com a Marcela pelo telefone (11)
5574-7766 r. 233 ou pelo e-mail secretaria@ie.org.br.

No dia 25 de agosto, a partir das 13h, o Instituto de En-
genharia promovera Feijoada com Pagode. No cardapio,
havera de acompanhamento torresminho, mandioca, la-
ranja e saladas; e de bebidas, refrigerante, cerveja, agua
e caipirinha de morango, kiwi, abacaxi, uva, limédo e mara-
cuja. Para finalizar sobremesa e café.

O evento seré aberto aos associados e seus familiares,
que poderéo desfrutar de um ambiente muito agradavel.
O convite podera ser adquirido na Secretaria com a Mar-
cela pelo telefone (11) 5574-7766 r. 233.

13® Semana de Tecnologia Metroferroviaria

A Aeamesp — Associagéo dos Enge-
nheiros e Arquitetos de Metr6 - promo-
vera, de 28 a 31 de agosto, a 13% Se-
mana de Tecnologia Metroferroviaria
no Centro de Convencdes Shopping

Frei Caneca (Rua Frei Caneca, 596,
Cerqueira César, em S&o Paulo).
Paralelamente ao evento acontece-
ra a Metroferr 2007 — exposicdo com
participacdo de diversas empresas

parceiras, mostrando a integragcao
entre fornecedores, operadores e
técnicos do setor metroferroviario.
Mais informagdes www.aeamesp.org.
br/13semana.

no campo 31 da ART

Ao preencher o campo da ART (Anotacdo de
Responsabilidade Técnica) com o numero 066, o
profissional faz sua contribuicdo ao Instituto de
Engenharia, destinando 10% do valor d entidade.
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Cursos

CONCRETO

O eng. Egydio Hervé Neto, com formac&do em Auditoria e
Sistemas da Qualidade pelo Inmetro, especialista e con-
sultor em Qualidade e Tecnologia do Concreto, ministrara
quatro cursos:

A NOVA NB1 E ATECNOLOGIA DO CONCRETO

Dia 13 de setembro, das 8h as 18h. Objetivo sera atuali-
zar o profissional para o atendimento das normas de con-
trole no emprego de suas obras. Associados — R$ 180.
N&o-associados — R$ 240.

GECON - GERENCIAMENTO

DE CONCRETAGENS EM EDIFiCIOS

Dia 18 de outubro, das 8h as 18h. Objetivo sera mostrar
a aplicacao da planilha Gecon, ferramenta Excel utilizada
para organizagdo e armazenamento das informacdes de
planejamento, em coeréncia com o cronograma da obra,
especificacées do projeto e resultados do controle. As-
sociados — R$ 180. N&o-associados — R$ 240.

CONTROLE TECNOLOGICO DO CONCRETO

Dia 22 de novembro, das 8h as 18h. Objetivo sera
mostrar o procedimento correto do manuseio do concre-
to, de acordo com as normas em vigor. Associados — R$
180,00. N&o-associados — R$ 240.

DURABILIDADE DAS ESTRUTURAS DE CONCRETO
Dia 13 de dezembro, das 8h as 18h. Objetivo sera apre-
sentar os mecanismos causadores das patologias e os
conceitos de “como projetar” o material concreto para
as modernas condigées. Associados — R$ 180. Nao-as-
sociados — R$ 240.

CAPACITACAO EM MEDIAGCAO E ARBITRAGEM

De 27 de agosto a 7 de novembro (segundas e quartas-
feiras), das 8h30 as 13h. Os professores serdo Denise
Gongalves Carregosa, advogada e diretora da Camara
de Mediagéo e Arbitragem de Sdo Paulo — Ciesp; Juliana
Demarchi, mediadora, Procuradora do Municipio de S&do
Paulo; Lia Regina Castaldi Sampaio, advogada e media-
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dora; Maria Cecilia Carvalho Silva Tavares, advogada, me-
diadora e érbitra do Caesp; Mariangela Franco Coelho,
mediadora e conciliadora; Selma Maria Ferreira Lemes,
advogada e arbitra; Adolfo Braga Neto, advogado, me-
diador e presidente do Conselho Administrativo do IMAB;
Agenor Lisot, mediador e arbitro do Caesp; Fernando de
Oliveira Marques, advogado e professor da Faculdade
de Direito da PUC-SP; Joaquim Silva Tavares, mediador
e conciliador; e Rafael Francisco Alves, advogado e mes-
trando pela Faculdade de Direito da USP e pesquisador da
GV Law. Arbitros da Camara de Mediacao e Arbitragem do
Instituto de Engenharia — R$ 858. Associados — R$ 1.430.
N&o-associados R$ 1.860.

GESTAO DE ACIDENTES - 8D MODO AVANCADO

Dia 5 de setembro, das 8h30 as 17h30. Objetivo sera
preparar e formar profissionais especialistas em Gerencia-
mento de Acidentes (ambiental, de trabalho e incéndio).
O professor sera o eng. Luiz Fernando Joly Assumpcéo,
especialista em Engenharia de Seguranca do Trabalho de
Meio Ambiente, doutorando em Engenharia e Gerencia-
mento de Riscos e auditor em inimeras auditorias ambien-
tais. Associados — R$ 390. Nao-associados — R$ 450.

A ENGENHARIA DESVENDANDO

OS MISTERIOS DO EGITO ANTIGO

Dias 5, 12, 19 e 26 de setembro, das 19h30 as 21h30. Os
temas abordados seréao os seguintes: inicio da civilizagéo
egipcia e grandes piramides, arte egipcia, hieréglifos, mito-
logia, medicina, a descoberta do timulo de Tuthankhamon,
Ramsés, templos de Luxor e Karnak, Cledpatra e turismo.
O professor seréa Marcos de Carvalho Geribello. Associa-
dos — R$ 320. N&o-associados — R$ 360.

CURSO PRATICO DE AUTO CAD (2D)

De 18 a 21 de setembro, das 18h30 as 22h30. Obijetivo
sera oferecer condigbes para que O usuario, através da
ferramenta CAD, possa elaborar seus proprios projetos ou
fazer as observacoes necessarias nos projetos elaborados
por terceiros. O instrutor seré o eng. Fulvio Lauria, perito judi-
cial, pés-graduado em Pericias de Engenharia e Avaliagbes

23/8/2007 17:51:34




e professor de Auto CAD no Senac e Faculdade Paulista de
Artes. Associados — R$ 360. Nao-associados — R$ 450.

COMO NEGOCIAR E VENDER SERVICOS DE ENGEN-
HARIA, ARQUITETURA E AGRONOMIA

Dia 31 de outubro, das 13h as 21h. O instrutor sera o
eng. Enio Padilha, especialista em Marketing Empresa-
rial pela UFPR, em 1996/97. O objetivo sera dar no¢cdes

Palestras

istema integrado de seguranca, satide e meio
ambiente Nosa 5 estrelas sera tema de palestra
do arquiteto e engenheiro Washington Hiromitsu
Ikeda, consultor da Nosa no Brasil, sediado
em S&o Paulo, com 21 anos de experiéncia
em pesquisa de novas tecnologias de promog¢é&o a saude
dos empregados e implantagcéo de sistema de gestéo de
seguranca e saude do trabalho. Com a promog¢éao do De-
partamento de Engenharia Civil e a Divisdo de Seguranca
no Trabalho do Instituto de Engenharia e o apoio institu-
cional de Apaest — Associacdo Paulista de Engenheiros
de Seguranca no Trabalho; Inpame — Instituto Nacional
de Prevencao aos Acidentes em Maquinas e Equipamen-
tos; e Mais Projetos Corporativos, o encontro se realizara

Visitas

Instituto de Engenharia promovera duas
visitas técnicas:
- dia 4 de setembro, das 6h45 as 14h30
— ao Inpe - Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais. A taxa para despesas operacionais de trans-
porte e logistica seré4 de R$ 50,00 para associados, de
R$ 40 para estudantes de Engenharia e de R$ 90 para
nao-associados.
- de 14 a 23 de outubro — a China na Feira de Canton
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bésicas sobre marketing, comunicagdo com o mercado,
técnicas e recursos de vendas, bem como suas aplica-
¢des aos casos especificos de prestagdo de servigos.
Associados - R$ 120. Nao-associados — R$ 180.

Mais informacoes sobre os cursos com Roseli Coim-
bra pelo tel. (11) 5574-7766 — r. 214, pelo e-mail cur-
sos@ie.org.br ou acesse www.ie.org.br.

no dia 27 de agosto, as 20h15.

Promovido pelo Departamento de Engenharia Civil € a
Divisao de Geotecnia, a palestra Materiais alternativos
para bases e pavimentos asfalticos se realizara no dia
29 de agosto, as 19h. O palestrante sera José Tadeu
Balbo, professor livre-docente da Escola Politécnica da
Universidade de Séo Paulo. O evento sera seguido do
langamento do livro Pavimentagcao Asfaltica: materiais,
projeto e restauracdo (veja na pagina 19), acompa-
nhada de coquetel.

Inscricoes gratuitas pelo tel. (11) 5574-7766 - r. 220 ou
pelo e-mail diviec@ie.org.br

— a maior feira de commodities do mundo (102° Chi-
nese Export Commodities Fair). O preco da viagem,
incluindo passagem aérea, traslados e hotel, sera de
US$ 3.095,00 por pessoa em apartamento duplo mais
taxa de embarque. Os associados sem débito terdo
desconto de US$ 100 no pacote.

Mais informacoes pelo telefone (11) 5574-7766 r. 220
ou pelo e-mail divtec@ie.org.br.
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Acontece

1 - Gilberto Kassab, prefeito de Sdo Paulo, recebendo o
prémio de personalidade do ano das méos de Edemar de
Souza Amorim, presidente do Instituto de Engenharia.

2 — Andréa Matarazzo, secretério de Coordenagao das
subprefeituras do municipio de Sdo Paulo e Marcelo
Branco, secretério de Infra-estrutura Urbana do muni-
cipio de Séo Paulo.

3 - Projeto: um computador para cada crianga: Marco An-
tonio Domingues, Alfredo Mario Savelli; Marcos Moliterno;
Rodrigo Mesquita; Edemar Amorim; Antonio Carlos Amo-
rim; Victor Brecheret Filho; Jodo Ernesto Figueiredo.
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4 — Guilherme Afif Domingos, secretario estadual do Empre-
go e Relacdes do Trabalho de S&o Paulo, Edemar de Souza
Amorim, Romeu Chap Chap, presidente do Conselho Con-
sultivo do Secovi; Luiz Fldvio Durso, presidente da OAB-SP.

5 - Noite de autégrafos de Enio Padilha: Roberto Aldo Pesce
recebendo seu exemplar autografado pelo autor.

6 - Sala da Tavola: Como nos velhos tempos, em volta da
mesa de Plinio de Queiroz:

Ozires Silva, Dario Rais Lopes, Camil Eid, Marco Antonio
Domingues (Em P§), Edemar Amorim, Miriana Pereira Mar-
ques, Helio Martins De Oliveira, Rui Arruda Camargo,Carlos

Aconteceu ha 30 anos

Eduardo Mendes Gongalves,Paulo Ferreira, Alfredo Mario
Savelli, Roberto Kochen, Miracyr Assis Marcato, Jan Arpad
Minalik, Victor Brecheret Filho, Marcos Moliterno.

7 - Atual presidente do Instituto de Engenharia € membros do
Conselho Consultivo que ja foram Presidentes do Instituto de
Engenharia: Jan Arpad Mihalik, Claudio Amaury DallAqua,
Edemar De Souza Amorim, Alfredo Mario Savelli, Helio Martins
De Oliveira, Eduardo Ferreira Lafraia.

8 — Aconteceu hé 30 anos: Flavio de Sa Bierrenbach, Jodo
Emesto Figueiredo, Olavo Settibal, Jan Arpad Mihalik e Paulo
Settibal Neto, durante eleigdes no Instituto de Engenharia
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Exposicao “Aleijadinho e seu
tempo - fé, engenho e arte”

exposicao Aleijadinho e
seu Tempo — Fé, enge-
nho e arte estd no Centro
Cultural Banco do Brasil
de Sao Paulo, desde o dia
28 de julho, Sob curadoria do museoé-
logo e critico de arte Fabio Magalhaes,
esta mostra reline cerca de 200 pecas
originais do Barroco mineiro, entre es-
tatuarias, objetos sacros e oratorios,
produzidos pelo escultor e arquiteto
Antbénio Francisco Lisboa, o Aleijadi-
nho (1738-1814), e por outros artistas
de sua época, como Mestre Piran-
ga, Francisco Xavier de Brito, Mestre
Athaide e Francisco Servas, além de
trabalhos de autoria desconhecida.

A exposicao contextualiza Minas Ge-
rais do século 18, no Brasil e no mun-
do, através de mapas da época, gravu-
ras criadas por artistas que fizeram os
primeiros registros da regido e também
através de fotografias, feitas anos de-
pois, por pioneiros como Marc Ferrez
e Marcel Gautherot, revelando ima-
gens surpreendentes e emocionantes
do povo mineiro e da paisagem local,
além do documentario O Aleijadinho
(1978) de Joaquim Pedro de Andrade,
com roteiro do arquiteto Lucio Costa.

Dividida em 11 mddulos, a exposi-
¢ao se inicia no piso térreo, com as
réplicas em miniaturas (de 31 cm de
altura), produzidas em bronze, dos 12
Profetas de Aleijadinho.

No primeiro andar, a Igreja de Sao
Francisco de Assis, de Ouro Preto,
esta presente em uma maquete inédi-
ta da construcédo original, feita a partir
de fontes levantadas pela Faculdade
de Arquitetura e Urbanismo da USP.

No segundo andar, merece aten-
¢do especial a imagem de Nossa
Senhora das Dores e a pomba en-
talhada, que representa o Divino Es-
pirito Santo, e as obras Sdo José de
Botas e Nossa Senhora da Concei-
¢do, que ndo foram expostas no Rio
de Janeiro e Brasilia.

No terceiro andar, encontram-se

Foto: Romulo Fialdini - RED

Sao Joao Batista
Século 18

Pavimentacao Asfaltica:
materiais, projeto

e restauracao

José Tadeu Balbo
Oficina de textos 2007
560 paginas

R$ 98

—
Paviniistac Ao
Asrkimeca

Esta obra expde os principais
conceitos e métodos da en-
d genharia de pavimentos. Os de

estradas e de aeroportos sao
parte essencial da infra-estrutura de um pais e
condicionam sua capacidade de crescimento. A

pratica brasileira € ilustrada com casos reais, e
exercicios enriquecem ainda mais a obra.

obras de contemporéneos de Aleija-
dinho, de Mestre Piranga, de Francis-
co Xavier de Brito, do grande Mestre
Athaide, de Francisco Vieira Servas
e de varios artistas anénimos. Desta-
que para o par de anjos tocheiros, de
Francisco Servas, presente somente
na montagem paulistana.

A exposicéo se encerra no subsolo,
onde esta o nucleo Ouro, que relne
moedas, lingotes e objetos represen-
tativos da forca econdmica do pais
nesse periodo. E

Servico:
Aleijadinho e seu Tempo — Fé,
engenho e arte
Centro Cultural Banco do
Brasil de Séo Paulo
Rua Alvares Penteado, 112 — Centro
De 28 de julho a
14 de outubro de 2007
Terca a domingo, das 10h as 20h.
Entrada franca
Informacdes (11) 3113-3651 / 3652
www.bb.com.br/cultura

Projetos Brasileiros:

casos reais de gerenciamento
Paul Campbell Dinsmore, Américo
Pinto, Adriane Cavalieri, Margareth
F. Santos Carneiro e colaboradores
Brasport — 2007

312 paginas

R$ 79

Este livro nasceu a partir de uma ne-
cessidadeindiscutivel: disponibilizar
referéncias genuinamente brasilei-
ras de casos empresariais em Ger-
enciamento de Projetos. Para isso,
profissionais com reconhecida competéncia nacional
e internacional colaboraram com o desenvolvimento
deste livro, 0 qual retine diversos casos nacionais de
sucesso e insucesso na rea de projetos.
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: O que é perfeito para vocé?
- Saber que nao sao so

0Ss bons vinhos que
amadurecem com classe?

Itau

PERSONNALITE g {A10]
para
voce



