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Uma história de mais de 60 anos produzindo 
na América Latina
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Estamparia / FerramentariaCabina bruta (soldagem)PinturaMontagem de cabinasMontagem de caminhões e ônibusMontagem e teste de transmissõesEixosMontagem e teste de motoresUsinagem de peças de motores e eixos
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Caminhões Chassis de ônibus Agregados
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2 milhões de veículos já produzidos.
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Produzimos com Segurança

Prêmios conquistados na Categoria “D” 
Indústria de Material de Transporte

ABPA
Assoc. Brasileira de prevenção de Acidentes

1991 – Concurso Nacional – Rio de Janeiro / RJ

1992 – Concurso Nacional – Rio de Janeiro / RJ

1993 – Concurso Internacional Bogotá / Colômbia

1994 – Concurso Nacional – Ipatinga / MG

1995 – Concurso Nacional – Cubatão / SP
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� Coordenação
� Política de Manutenção / 

Atualização
� Aperfeiçoamento profissional
� Programa 5S’s
� Programa TPM
� Desenvolvimento tecnológico 
� Relatório e dados de Manutenção
� Informatização da Manutenção

� Segurança e 
� Meio ambiente

� Comunicação e Divulgação
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Certificada 
desde 
1995
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Agosto de 1999
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Agosto de 1999

Agosto de 1999



+P

$�,��,4?�� $�-��������

Segurança do Trabalho & 
Prev. Riscos Industriais

Unidades Operacionais

.Projeto,

.Recomendações,

.Orientações e 

.Auditorias

.Implantação e 
acompanhamento de 
ações

. Conscientização

. Treinamento

. Demanda para gestores e
empregados quanto ao
cumprimento de normas e
regulamentos



Atitude: é interna e reflete os valores do indivíduo. A atitude é um guia interno para o
comportamento, um sistema de reforço interno.

Comportamento: significa ato observável. É desencadeado por antecedentes, mas controlado
e reforçado pelas consequências.

Cultura: é um guia externo ou norma de comportamento, um sistema de reforço externo.

Cultura organizacional: é um guia externo do comportamento, baseada no grupo

O comportamento, as atitudes e a cultura, todos se influenciam mutuamente.

Um comportamento é crítico à segurança se, ao ser desempenhado incorretamente aumenta
substancialmente as chances de um acidente.

Ao identificar os comportamentos críticos e sistematicamente controlar seus antecedentes e
consequências, é possível controlar a frequência de sua ocorrência e a probabilidade de
acidentes.

Por que colaboradores têm / assumem um comportamento de risco?



-����
��
�	�
�	�����'�
��
�	
�����	�
��

2���'�
����:

�����

���
�

ç	
�
�

�
�
���


��


�

���
���

��

����
�

����	�
���


����������

����
�


��������	�
��

�������������

���� �

��������	� ���

 �������

!���
��
���"�
�����
��
����
����������

O bom resultado é alcançado 
através do comprometimento e 

do comportamento!!! 

Você obtém o nível de segurança 
que demonstra querer. (Du Pont)
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Disciplina:

Regime de ordem imposta ou livremente consentida; a ordem 
que convém ao funcionamento regular de uma organização 
(empresarial, militar, escolar, etc..); observância de preceitos 
ou normas. Dic. Aurélio.

Disciplina Operacional:

Ato de respeitar normas e procedimentos 
operacionais e administrativos.

Disciplina:

Regime de ordem imposta ou livremente consentida; a ordem 
que convém ao funcionamento regular de uma organização 
(empresarial, militar, escolar, etc..); observância de preceitos 
ou normas. Dic. Aurélio.

Disciplina Operacional:

Ato de respeitar normas e procedimentos 
operacionais e administrativos.
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Administrativo 
SBC

VP’s (P, C, H, V), Dir., 
CIPA e SESMT

*Segurança da 
Gerência: A, B & T

Ger.(coord.), Apoio Seg. Trab., 

Report ao Board
Board, Repres. CCSS 

Análise Crítica

Comitê Central de 
Seg. e Saúde MBBras

VP’s, Dir.

Subcomitês 
técnicos

Grupos multifuncionais e Repres. 
áreas específicas

Conf. necessidade

Segurança da 
Gerência Sr.: A, B & 

T
Ger., Sup. e Coord. Seg. Trab.

Comitê de Seg. e 
Saúde JDF

Todas as áreas da 
unidade, CIPA e SESMT 

Comitê de Seg. 
e Saúde CPS
Todas as áreas da 

unidade, CIPA e SESMT

Comitê de Seg.
e Saúde: Agregate, 

Bus & Truck
VP’s, Dir., Ger., Segurança e 

Medicina do Trabalho

Gerente Sr. área

Gerente área

Coord. do grupo



Prêmios ABS 2003
Agência Brasil de Segurança

5S - PDCA

2000



SIPATMA 1999
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Certificada 
desde 
2001
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Certificada 
desde 
2002
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Projeto Ação Social Projeto ST & SO

ESTAMPARIA :  2002 - 04



Prêmio ABERJE 2005 –
Relacionamento com o Público Interno

Finalista – 3� Lugar

SIPATMA 2004
Não deixe a chama da prevenção apagar





~ 1.800 colabradores treinados
São Bernardo do Campo e Campinas

2004/05
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Março de 2005



Projeto CAMISA AMARELA



Prêmio ABS 2006
Agência Brasil de Segurança



Prêmio ABS 2007
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Prêmio ABS 2008 – Prevenção de Riscos Industriais
Novembro/2008



��������	
�

Prevenção de Riscos Industriais - Corpo de Bombeiros  -



117 colabradores treinados (T&B) - (08 hs) – 2006



Apresentação realizada pelos VP �s aos executivos - 2010 (250)
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Treinamento Supervisores/Planejadores 2010  - ~ 200 co laboradores
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Treinamento via EAD a todos os executivos - 2012 (450)
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390 colabradores treinados (Onibus) 2013



E+

3��<L�
RS	��T	�
�������T	��/�8�%��'�/�8�%���
��%�&��=��U

���-��,�
R$��/��%����������	��%�������
��������%�����	��������	�
��'���	�����
��%���T	�&��������������������
������U�

�+,�?������
R�����%������%����������&��
;���N�����'�
T	��������/��=.������%�T	���T	�
�
��
�	���>�����U�

"��
�-��+�
R$������
�%������������/�

�������
��
�/���%�����
	��������/���%�������	��
�=��	
���
0&������&
�����U

,���
���������


Segurança:
responsabilidade de 

todos nós



E-

Nós buscamos estabelecer processos 
padronizados que promovam a proteção, a 
segurança e a saúde dos nossos colaboradores, 
influenciando consequentemente, a moral de 
forma positiva.

� Cumprimento de normas e procedimentos
� Processos padronizados e estruturados
� Produtividade com qualidade e segurança

Nos empenhamos em praticar e desenvolver 
continuamente processos e sistemas de saúde e 
segurança holísticos, integrados e 
qualitativamente avançados. A prevenção é uma 
das nossas principais metas no âmbito da Saúde 
e Segurança Ocupacionais.

� Processos orientados a proteção da saúde e 
segurança

� Empregados saudáveis
� Tolerância zero para acidentes
� Prevenção sempre

�

0

Princípios de Segurança e Saúde 
Ocupacional – Grupo Daimler
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Princípios de Segurança e Saúde 
Ocupacional – Grupo Daimler
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Princípios de Segurança e Saúde 
Ocupacional – Grupo Daimler
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Como gestores e líderes desenvolvemos um papel 
crucial na construção de um ambiente seguro

� Dar exemplo
� Informar
� Sensibilizar
� Formar
� Acompanhar
� Controlar
� Garantir a disciplina operacional
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ESTEIRAS MANUAIS ESTEIRAS AUTOMATIZADAS
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Elementos de Controle
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Conceitual
Instalação Tecnologia

Estrutural Operacional
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Obs.: 1 Alta administração: P - Presidente, VP - Vice Presidente, D - Diretor
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ST : Planta de São Bernardo do Campo
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Número de acidentes
cresceu menos que o 
volume de produção.
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