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MAIOR centro de desenvolvimento de caminhges
e Onibus da América Latina
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L 312 - primeiro caminhao a diesel
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diesel

L ais prMRIEEARILENIShoes
produzidos desde 1956 |
Mais de 600 mil 6nibus

ORpfluz
B2Audgng desde 1958

2 milhdes de veiculos ja produzidos.
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Produzimos com Seguranca

Prémios conquistados na Categoria “D”
Industria de Material de Transporte

ABPA
Assoc. Brasileira de prevencéao de Acidentes

1991 — Concurso Nacional — Rio de Janeiro / RJ
1992 — Concurso Nacional — Rio de Janeiro / RJ
1993 — Concurso Internacional Bogota / Colombia
1994 — Concurso Nacional — Ipatinga / MG

1995 — Concurso Nacional — Cubatao / SP






Coordenacéao

Politica de Manutencéo /
Atualizacao

Aperfeicoamento profissional
Programa 5S’s

Programa TPM

Desenvolvimento tecnolbgico
Relatorio e dados de Manutencéao
Informatizacao da Manutencéo

Seguranca e
Meio ambiente

Comunicacao e Divulgacao



Certificada
desde
1995
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Agosto de 1999
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Agosto de 1999

Agosto de 1999
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Seguranca do Trabalho &
Prev. Riscos Industriais

.Projeto,
.Recomendacoes,
.OrientacOes e
Auditorias
Implantacéao e
acompanhamento de
acoes

+P

$ -

Unidades Operacionais

. Conscientizacao

. Treinamento

. Demanda para gestores e
empregados quanto ao
cumprimento de normas e
regulamentos



Por que colaboradores tém /assumem um comportamento de risco?

Atitude: € interna e reflete os valores do individuo. A atitude é um guia interno para o
comportamento, um sistema de reforco interno.

Comportamento: significa ato observavel. E desencadeado por antecedentes, mas controlado
e reforcado pelas consequéncias.
Cultura: € um guia externo ou norma de comportamento, um sistema de reforgo externo.

Cultura organizacional: € um guia externo do comportamento, baseada no grupo

O comportamento, as atitudes e a cultura, todos se influenciam mutuamente.

Um comportamento € critico a seguranca se, ao ser desempenhado incorretamente aumenta
substancialmente as chances de um acidente.

Ao identificar os comportamentos criticos e sistematicamente controlar seus antecedentes e
consequéncias, € possivel controlar a frequéncia de sua ocorréncia e a probabilidade de
acidentes.



Vocé obtém o nivel de seguranca
gue demonstra querer. (Du Pont)

O bom resultado é alcancado
através do comprometimento e
do comportamento!!!




ACIDENTE ZERO
X



Disciplina:

Regime de ordem imposta ou livremente consentida; a ordem
gue convem ao funcionamento regular de uma organizacao
(empresarial, militar, escolar, etc..); observancia de preceitos
ou normas. Dic. Aurélio.

Disciplina Operacional:

Ato de respeitar normas e procedimentos
operacionais e administrativos.



Report ao Board
Board, Repres. CCSS

Analise Critica

Comité Central de
Seg. e Saude MBBras

VP’s, Dir.

Administrativo Comlte $& S Comité de Seg. >
SBC e Saude: Agregate, e Satde CPS Saude JDF

_ Bus & Truc .
VP’s (P, C, H, V), Dir., Todas as areas da Todas as areas da

CIPA e SESMT VP's, Dir., Ger., Seguranca e unidade, CIPA e SESMT unidade, CIPA e SESMT
Medicina do Trabalho

Seguranga da Gerente Sr. area

Geréncia Sr.: A, B &
T

Ger., Sup. e Coord. Seg. Trah

Coord. do grupo

Subcomités
técnicos

‘ ] Grupos multifuncionais e Repres.
Gerente area areas especificas

*Seguranca da
Geréncia:A,B& T

Conf. necessidade

Ger.(coord.), Apoio Seg. Trab.,
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Prémios ABS 2003
Agéncia Brasil de Seguranca

2000



SIPATMA 1999
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Certificada
desde
2001
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Certificada
desde
2002



ESTAMPARIA : 2002 - 04

Projeto Acao Social

Projeto ST & SO

37



Prémio ABERJE 2005 —
Relacionamento com o Publico Interno
Finalista — 3 Lugar

SIPATMA 2004
Nao deixe a chama da prevencao apagar







~ 1.800 colabradores treinados
Sao Bernardo do Campo e Campinas
2004/05



Marco de 2005



Projeto CAMISA AMARELA



Prémio ABS 2006
Agéncia Brasil de Seguranca



Prémio ABS 2007
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Prémio ABS 2008 — Prevencao de Riscos Industriais
Novembro/2008



Prevencao de Riscos Industriais - Corpo de Bombeiros




117 colabradores treinados (T&B) - (08 hs) — 2006



Apresentacao realizada pelos VP s aos executivos - 2010 (250)



5)

Treinamento Supervisores/Planejadores 2010 - ~ 200 co

laboradores
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Treinamento via EAD a todos 0s executivos - 2012 (450)



390 colabradores treinados (Onibus) 2013
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Principios de Seguranca e Saude
Ocupacional — Grupo Daimler

Nés buscamos estabelecer processos
padronizados que promovam a protecao, a
seguranca e a saude dos nossos colaboradores,
influenciando consequentemente, a moral de
forma positiva.

Cumprimento de normas e procedimentos
Processos padronizados e estruturados
Produtividade com qualidade e seguranca

O Nos empenhamos em praticar e desenvolver
continuamente processos e sistemas de saude e
seguranca holisticos, integrados e
gualitativamente avancados. A prevencao € uma
das nossas principais metas no ambito da Saude
e Seguranca Ocupacionais.

Processos orientados a protecdo da saude e
seguranca

Empregados saudaveis
Tolerancia zero para acidentes
Prevencao sempre




Principios de Seguranca e Saude
Ocupacional — Grupo Daimler
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Principios de Seguranca e Saude
Ocupacional — Grupo Daimler
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Como gestores e lideres desenvolvemos um papel
crucial na construcao de um ambiente seguro

Dar exemplo

Informar

Sensibilizar

Formar

Acompanhar

Controlar

Garantir a disciplina operacional

EF
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DEPOIS
ESTEIRAS AUTOMATIZADAS
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Melhoria
Continua

ACTION PLAN
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HR — ST — Seguranca do Trabalho
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Acdes preventivas integradas as rotinas
diarias (modelo mental)

Melhores praticas
Melhoria continua

Reducao de incidentes* (numero

Y?/
/

de ocorréncias) e da taxa
gravidade

Reducéao de perdas (horas de trabalho,
materiais, etc)
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Obs.: 1 Alta administracéo: P - Presidente, VP - Vice Presidente, D - Diretor
2 Lideranga: Gs — Gerente Senior, G — Gerente S - Supervisor,
3 Colaborador: M - Mensalista, HD - Horista Direto, HI - Horista Indireto
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Auditoria Anual - ESSSO

+, 14+,

1$,*’* -+

0S3 B,

1>, :

13( + ==
1" * + AL

1 . +,B+*

S!* AL

1 ,'AL + +, DAL
1*, Lo+, 72+
1+ ,?AL @+
1M ,L - "A
o1-, -7?2 ->,
1# AL - AL

1 ++AL - +
11+, +

1 -

1! 20+

+

DAL



] - ] ]
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{ Requisito } { Ferramenta } { Elemento J { ESSSO }
Verificador Suporte de Controle Secao (Supervisdo)
CRVL D S

FS1 —

o EC1

2| CRVZ O 0

()

E| CRv3

2 EC2

£ Crva

S
(CRvn O—
ESSSO ESSSO ESSSO ESSSO
MBBras Vice Presidéncia Diretoria Geréncia

(RV especificos da P) @V especificos da VFD CRV especificos da D) @V especificos da G)
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29 colaboradores treinados (SO&ST)
19/09/2008
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Numero de acidentes
cresceu menos que o
volume de producéo.

(-  +HG  +HE HEF  HP 6  HO A G

3 *AL ! +5 Z+* ST : Planta de S&o Bernardo do Campo
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Muito Obrigado

Milton Augusto Galvao Zen
milton.zen@daimler.com
Fone.: 11 —4173-9203
Cel.: 11-7815-0982



